RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES

Competéncias: junho e julho de 2025
Incidente n° 0022132-47.2021.8.16.0017

Distribuido por dependéncia ao processo de recuperacao judicial n.°
0017464-33.2021.8.16.0017, ajuizado por Instituto de Oncologia e
Hematologia Maringa Ltda. e Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.,
em tramite perante a 32 Vara Civel e Empresarial Regional de Maringa,
Estado do Parana.
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I. ESCOPO DO PRESENTE TRABALHO

Trata-se o presente documento de Relatério Mensal de Atividade, elaborado nos termos do art. 22, I, “c” e “h”, da Lei 11.101/2005, lastreado
na documentacao contabil e financeira fornecida pelo Instituto de Oncologia e Hematologia Maringa Ltda. - “IOHM”", cujo objeto social principal
€ o atendimento e tratamento de pacientes acometidos com cancer, e pelo Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.— “IHM”, operando,

especialmente, como banco de sangue.

Il. ESTRUTURA DAS RECUPERANDAS E QUADRO DE COLABORADORES

Busca-se, no presente topico, individualizar a estrutura administrativa e societaria das Recuperandas, o que se faz a partir da andlise dos
documentos fornecidos pelo grupo a Administragdo Judicial, bem como com base nas visitas técnicas realizadas no estabelecimento das

Recuperandas.

No que toca a estrutura societaria e administrativa, tem-se a seguinte composicgao:

INTEGRANTE ATRIBUIGAO
Paulo Moia Guirello Sécio Administrador
Jussara Moura Guirello Sécia Administradora
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Luis Arthur Moura Guirello CEO

Lenira Barbosa Diretora Institucional

lIl. COMPOSIGAO DO PASSIVO SUJEITO

A situacdo do passivo ora apresentada € aquela decorrente da relagdo de credores veiculada no Edital, previsto no art. 7°, §2°, da Lei
11.101/2005, complementada a partir das impugnagdes de crédito julgadas até o momento, ndo tendo sido considerados, neste tépico, os

pagamentos realizados em razao do cumprimento do plano de recuperagéo judicial, os quais serdo objeto de analise no tépico subsequente:

CLASSE VALOR
Classe | - Trabalhista RS 539.963,59
Classe Ill - Quirograféria RS 12.336.058,74
Classe IV — ME e EPP R$ 3.022.113,87

TOTAL: R$ 15.898.136,20
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IV. DA FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Analise quanto ao pagamento dos créditos sujeitos realizados em julho/2025

Com fundamento no art. 22, Il, “a”, da Lei 11.101/2005 (“LREF") esta Administragdo Judicial apresentou nos autos principais, o 23° Relatério
de fiscalizagao do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial, de competéncia julho/2025, abordando, sinteticamente, as condi¢des de
pagamento previstas no PRJ homologado, além de informagdes a respeito dos pagamentos la estabelecidos, com base nos comprovantes
de pagamento franqueados pelas Recuperandas e deposito judicial do dia 16.09.2024, cujo detalhamento encontra-se no relatério acostado

nos autos principais de RJ, com resumo acostado na sequéncia:

Remanescente Data de inicio o Valor total
Valor da Data do tltimo Saldo da classe s/
Classe Subclasse Valor da classe apés entradac/  dos pagamentos, pago até
entrada pagamento corregao
deséagio segundo PRJ jul/25
Créditos trabalhistas de natureza
estritamente salarial e vencidos até 03
21.09.2023 =
meses antes da data do pedido de RJ,
até o limite de 5 saldrios-minimos
Classel RS 563.246,31 R$ 573.460,99 R$ 0,00
Créditos Trabalhistas Incontroversos 25.09.2023 16.09.2024
A depender do
Créditos Trabalhistas Controvertidos -
julgamento*
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Entrada de R$ 3.000,00 25.09.2023 16.09.2024 R$ 409.773,20
Classel lll R$ 12.087.596,17  R$400.373,27 RS 1.753.083,43 R$ 1.753.083,43
Saldo remanescente aos i R
apos caréncia* - -
R$ 3.000,00
Entrada de R$ 3.000,00 25.09.2023 16.09.2024 R$ 337.851,48
Classe IV RS 2.756.794,67 RS 337.851,48 RS 362.841,47 RS 362.841,47
Saldo remanescente aos RS 3.000,00 apos caréncia* - -
Credores
- R$ 503.054,35 - 25.07.2025 R$ 253.116,05 R$ 249.938,30
Parceiros

V. INFORMAGOES OPERACIONAIS

Relativas ao més de julho/2025

No més de julho de 2025, as Recuperandas relataram que ndo houve abertura ou fechamento de filiais.

Em relagdo aos atendimentos, foram registrados 539 candidatos a doagdo de sangue, resultando em 493 doagdes efetivadas e 454
transfusdes realizadas. No mesmo periodo, o hospital realizou um total de 451 procedimentos cirdrgicos, distribuidos entre atendimentos
pelo SUS (248), convénios (121) e particulares (82).
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A taxa média de ocupagao dos leitos no més foi de 54,2%, sendo 62,1% nos leitos SUS e 24,9% nos leitos destinados a convénios e

atendimentos particulares.

No que se refere a estrutura de pessoal, manteve-se a dificuldade de gestdo em razdo da rotatividade de colaboradores, especialmente em
dreas assistenciais e administrativas. A instabilidade financeira das Recuperandas levou a saida de alguns funcionarios, o que ampliou a

sobrecarga da equipe remanescente e exigiu reorganizagao interna para manter a regularidade dos atendimentos.
Entre os principais desafios operacionais enfrentados no més de julho, destacam-se:

e Fluxo de caixa comprometido, em razao de atrasos nos repasses oriundos de convénios e tabelas publicas (SUS), comprometendo o
pagamento pontual de fornecedores e prestadores de servigos;

« Dificuldades na aquisicdo de medicamentos e materiais hospitalares criticos, impactando diretamente setores estratégicos, como
oncologia e centro cirdrgico;

o Falhas em equipamentos essenciais, como tomdgrafos e aparelhos de radioterapia, que demandaram manutengdes corretivas
urgentes e de elevado custo;

o Rotatividade da equipe, com desligamentos em areas estratégicas que aumentaram a sobrecarga dos colaboradores remanescentes;

» Renegociagao de contratos com prestadores de servigos, a fim de adequar condigdes contratuais as restricoes orgamentarias, exigindo

envolvimento juridico e administrativo adicional.
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Apesar das dificuldades enfrentadas, as Recuperandas informaram a manutengao da qualidade assistencial, sem registro de intercorréncias
graves no periodo. Ressalta-se ainda o engajamento institucional, com refor¢go de campanhas internas de valorizagdo dos colaboradores e de

comunicagao transparente acerca do processo de recuperagao judicial.
Paralelamente, a diretoria manteve tratativas com entidades publicas e privadas na busca por captagao de recursos emergenciais e parcerias

estratégicas, além de ter iniciado a adesdo a um programa de revisdo de processos, com o objetivo de ampliar a eficiéncia operacional e

reduzir desperdicios.

VII. INFORMAGOES E ANALISES CONTABEIS-FINANCEIRAS

Inicialmente, cumpre esclarecer que as informacdes ora relatadas foram fornecidas pelas Recuperandas por meio da Escrituragao Contabil,
Contas e Demonstrativos Mensais, na forma do art. 52, IV, da LREF, respondendo estas por sua conformidade e genuinidade. Ainda, embora
se trate de recuperagdo judicial em regime de consolidagdo substancial, as Recuperandas possuem regimes contabeis e financeiros préprios,

sendo, por este motivo, discriminadas individualmente, na forma dos itens subsequentes.

a) Instituto de Oncologia e Hematologia Maringa Ltda. - “IOHM":

ATIVO: O ativo total da Recuperanda alcangou R$ 187.110.719,28 ao final de junho de 2025, apresentando regressao de 1,0% em relagdo ao

més anterior, quando o total era de RS 189.087.402,19. A elevagdo no patrimonio liquido da empresa foi impulsionada, principalmente, pela
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observada na tabela a seguir, segregada entre (i) ativo circulante e (ii) ativo ndo circulante.

BALANGO PATRIMONIAL abr/25 mai/25 jun/25

(Valores expresso em de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 188.930.865,29 100,0% 0,8% | 189.087.402,19 100,0% 0,1% | 187.110.719,28 100,0% -1,0%
ATIVO CIRCULANTE 12.638.837,65 6,7% 4,0% 13.541.377,77 7,2% 7,1% 11.506.753,70 6,1% -15,0%
Caixa e Equivalente de Caixa 7.005,60 0,0% -67,1% 21.946,57 0,0% 213,3% 2.383,72 0,0% -89,1%
Clientes 3.417.152,13 1,8% -22,9% 4.221.578,30 22%  23,5% 1.898.262,10 1,0% -55,0%
Créditos Diversos 209.863,57 0,1%  0,0% 209.863,57 0,1% 0,0% 209.863,57 0,1%  0,0%
Adiantamentos a Fornecedores 3.904.951,84 2,1% 6,0% 3.745.950,59 2,0% -4,1% 3.757.920,00 1,8% 0,3%
Adiantamentos a Empregados 41.983,77 0,0% 48,0% 48.836,53 0,0% 16,3% 46.788,81 25% -4,2%
Adiantamento de Distrib. Lucros 3.122.131,71 0,0% 0,0% 3.309.192,97 0,0% 0,0% 3.488.518,57 1,9%  54%
Tributos a Recuperar 1.027.077,51 0,5% 3,4% 1.060.667,38 0,6% 3,3% 1.063.049,81 0,6% 0,2%
Estoques 908.671,52 0,5% -0,6% 923.341,86 0,5% 1,6% 1.039.967,12 0,6% 12,6%
ATIVO NAO CIRCULANTE 172.810.398,81 91,5% 0,0% | 172.875.008,64 91,4% 0,0% | 172.899.176,32 92,4% 0,0%
Empréstimos a Receber 4.433.379,07 23% 22% 4.527.677,03 2,4% 2,1% 4.579.177,03 24% 1,1%
Impostos Diferido 14.395.201,91 7,6%  0,0% 14.395.201,91 7,6% 0,0% 14.395.201,91 7,7%  0,0%
Depésitos Judiciais 116.639,41 0,1%  0,0% 116.639,41 0,1% 0,0% 116.639,41 0,1%  0,0%
Provisdes 75.000.000,00 0,0% 0,0% 75.000.000,00 0,0% 0,0% 75.000.000,00 40,1%  0,0%
Investimentos 562.833,54 03% 1,2% 565.057,13 0,3% 0,4% 569.636,53 03% 0,8%
Imobilizados 78.302.344,88 41,4%  0,0% 78.270.433,16 41,4% 0,0% 78.238.521,44 41,8%  0,0%
Ativo Compensatorio 3.481.628,83 1,8% 34,1% 2.671.015,78 1,4% -23,3% 2.704.789,26 1,4% 1,3%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagédo fornecidos pela Recuperanda
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0 Ativo Circulante refere-se aos bens e direitos que uma empresa espera converter em dinheiro em um prazo de até doze meses, durante o

més de maio totalizou R$ 11.506.753,70 em junho, representando 6,1% do ativo total. Em comparagédo com maio (RS 13.541.377,77), observou-

se variagdo negativa de 15,0%, ou seja de RS 2.034.624,07. Essa variagéo foi influenciada, em grande medida, pelas seguintes contas:

1.

Caixa e Equivalente de Caixa: Referem-se ao dinheiro em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de alta
liquidez que podem ser prontamente convertidas em dinheiro, ou seja, aqueles recursos que podem estar imediatamente disponiveis.
Apresentou forte reducdo de RS 19.562,85 (-89,1%), passando de RS 21.946,57 em maio para RS 2.383,72 em junho. Apesar da
recuperagao, o volume absoluto representa menos de 0,01% do ativo total.

Clientes (Duplicatas a Receber): Valores a receber de servigcos médico-hospitalares faturados a convénios, planos de saude, pacientes
particulares e demais pagadores. Reduziu-se de RS 4.221.578,30 para RS 1.898.262,10, uma regressdo expressiva de 55,0%,
equivalente ao valor de R$2.323.316,20. A reducéo do saldo de clientes se deve aos pagamentos realizados pelo Fundo Municipal de
Saude, no total de RS 2.517.535,10 no més de junho, restando pendente de pagamento o valor de RS 163.680,53 pelo FMS.
Adiantamentos a Empregados: Valores antecipados a colaboradores (adiantamentos salariais, despesas de viagem/reembolso,
suprimentos de fundos). Houve uma queda, passando de RS 48.836,53 em maio para RS 46.788,81 em junho, o que demonstra uma
regressdo de RS 2.047,72 e corresponde a cerca de 2,5% do ativo total.

Adiantamento de Distribui¢ao de Lucros: Valores antecipados aos s6cios/quotistas a titulo de distribuicdo de resultados antes da
apuracdo final (geram obrigagédo de compensar com lucros futuros ou de restituigdo). O saldo aumentou RS 179.325,60, passando de

RS 3.309.192,97 no més de maio para RS 3.488.518,57 no periodo de junho, o que corresponde a 1,9% do ativo total.
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5. Tributos a Recuperar: Se referem a créditos tributarios passiveis de compensacao ou restituicdo (ex.: PIS/COFINS sobre insumos,
tributos retidos, créditos de ICMS ou ISS, conforme regime). Subiram de RS 1.060.667,38 para RS 1.063.049,81 (0,2%), essa alteragéo
positiva de RS 2.382,43 reflete o acimulo de créditos fiscais néo utilizados ou ndo compensados no periodo.

6. Estoques: No caso das recuperandas referem-se a medicamentos, materiais médico-hospitalares, insumos laboratoriais e demais
itens consumiveis usados na assisténcia. Apresentaram crescimento de RS 116.625,26, tendo variado de RS 923.341,86 para RS

1.039.967,12 (12,6%), apresentando aumento do estoque e representando apenas 0,6% do ativo total.

0 Ativo Nao Circulante representa os bens e direitos de uma empresa que ndo serdo convertidos em dinheiro ou consumidos no prazo menor
de doze meses, durante o més de maio totalizou RS 172.899.176,32, representando 92,4% do ativo total. O valor apresentou estabilidade em

relagdo ao més anterior, com variagdo minima. A composigao das contas € a seguinte:

1. Empréstimos a Receber: Se tratam dos créditos concedidos a partes relacionadas ou terceiros com vencimento superior a 12 meses.
Apresentou crescimento de RS 51.500,00 apés uma variagédo de RS 4.527.677,03 para RS 4.579.177,03. A alteracdo na conta representa
créditos concedidos a terceiros e empresas coligadas.

2. Impostos Diferidos: Ativos oriundos de diferengas temporarias dedutiveis (prejuizos fiscais, bases negativas de CSLL, provisdes
tempordrias, ajustes contébeis ainda ndo dedutiveis). Permaneceram estaveis em RS 14.395.201,91.

3. Ativo Compensatorio: Contas de controle para contrapartidas de obrigagdes contratuais, incentivos regulatérios ou itens transitérios
sem efeito imediato em resultado; usual em estruturas hospitalares com contratos de gestdo e incentivos. Evoluiu de RS 2.671.015,78
em maio para RS 2.704.789,26 durante o més de junho, aumento de RS 33.773,48 (+1,3%). Representa valores contingentes ou

transitérios com fungao de controle, sem efeito patrimonial direto.
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4. Investimentos: Referem-se a participagdes societdrias, quotas ou aportes em outras entidades. Aumentaram de RS 565.057,13 para
RS 569.636,53, apresentando uma variacdo positiva de RS 4.579,40, aproximadamente um crescimento de 0,8%.

5. Imobilizado: No caso das recuperandas essa conta refere-se as suas instalagdes hospitalares, equipamentos médicos, mobilidrio
clinico, Tl e benfeitorias. Reduziu-se discretamente de RS 78.270.433,13 para RS 78.238.521,44, queda de RS 31.911,72, variagdo

constante que ocorre por conta da depreciagao mensal.

PASSIVO: O Passivo Total da Recuperanda somou RS 187.110.719,28 em maio de 2025, apresentando queda de 1,0% em relagdo a maio,
quando o saldo era de RS 189.087.402,19. A regresséao foi impulsionada sobretudo pelo crescimento das obrigagdes de curto prazo (passivo

circulante). A seguir, destacam-se as principais movimentagdes por grupo:

BALANGCO PATRIMONIAL abr/25 mai/25 jun/25

(Valores expresso em de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 188.930.865,29 100,0% 0,8% | 189.087.402,19 100,0% 0,1%| 187.110.719,28 100,0% -1,0%
PASSIVO CIRCULANTE 21.856.371,13 11,6% 5,3% 23.277.986,44 12,3% 6,5% 24.814.066,36 13,3% 6,6%
Empréstimos e Financiamentos 2.631.948,81 1,4% -3,7% 2.601.948,81 14% -1,1% 2.741.948,81 1,5% 5,4%
Fornecedores 12.655.471,51 6,7% 1,7% 13.129.182,49 6,9% 3,7% 13.409.231,18 7.2% 21%
Obrigagoes Fiscais 1.435.979,40 0,8% 26,4% 1.590.555,45 0,8% 10,8% 2.033.213,02 1,1%  27,8%
Obrigagdes Trabalhistas 1.415.341,42 0,7% 1,2% 1.455.789,67 0,8% 2,9% 1.446.800,43 0,8% -0,6%
Obrigagbes Previdenciarias 1.661.768,94 0,9% 49,4% 2.221.522,55 1,2% 33,7% 2.780.918,96 1,5% 252%
Provisdes 2.055.861,05 1,1% 6,6% 2.278.987,47 1,2% 10,9% 2.401.953,96 1,3% 5,4%
Outras Obrigagdes - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 70.074.028,34 37,1% -0,2% 69.912.578,81 37,0% -0,2% 69.742.988,93 37,3% -0,2%
Parcelamentos de Impostos 62.329.186,83 33,0% 0,0% 62.329.186,83 33,0% 0,0% 62.329.186,83 33,3% 0,0%
Receitas/Despesas Diferidas 621.000,00 0,3% 0,0% 621.000,00 0,3% 0,0% 621.000,00 0,3% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos 7.123.841,51 3,8% -2,2% 6.962.391,98 3,7% -2,3% 6.792.802,10 3,6% -2,4%
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PASSIVO NAO CIRCULANTE - (RJ) 2.393.920,96 1,3% -0,7% 2.367.119,75 1,3% -1,1% 2.361.369,82 1,3% -0,2%
Empréstimos 858.112,89 0,5% 0,0% 847.938,99 0,4% -1,2% 858.122,89 0,5% 1,2%
Fornecedores 1.535.808,07 08% -1,1% 1.519.180,76 0,8% -1,1% 1.503.246,93 08% -1,0%
PATRIMONIO LIQUIDO 91.954.651,08 48,7% 0,5% 90.828.701,41 48,0% -1,2% 87.457.504,91 46,7%  -3,7%
Capital Social 3.282.000,00 1,7% 0,0% 3.282.000,00 1,7% 0,0% 3.282.000,00 1,8% 0,0%
Ajuste Avaliagcdo Patrimonial 72.650.301,53 38,5% 0,0% 72.650.301,53 38,4% 0,0% 72.650.301,53 38,8% 0,0%
Lucros ou Prejuizos Acumulados 16.651.292,33 8,8% 0,0% 16.022.339,55 8,5% 0,0% 14.896.409,88 8,0% 0,0%
Prejuizo do Exercicio - 628.942,78 -0,3% -239,4% |- 1.125.939,67 -0,6% 79,0%|- 3.371.206,50 -1,8% 199,4%
Passivo Compensatoério 2.651.893,78 1,4% 2,1% 2.701.015,78 1,4% 1,9% 2.734.789,26 1,5% 1,3%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagédo fornecidos pela Recuperanda

0 Passivo Circulante, que representa as obrigacbes de curto prazo, totalizou RS 24.814.066,36 em junho, representando 13,3% do passivo
total, enquanto no més de maio o saldo era de RS 23.277.986,44, indicando aumento de RS 1.536.079,92. Essa expansdo concentrou-se,
principalmente, nas contas de obrigacoes fiscais e previdenciarias. A variagdo do periodo foi influenciada, em grande medida, pelas seguintes

contas:

1. Empréstimos e Financiamentos: Referem-se as oobriga¢des financeiras junto a instituicdes de crédito com vencimento até 12 meses.
Tiveram um aumento em seu valor para RS 2.741.948,81, uma queda de 1,5% em relagéo ao valor apresentado no més anterior de RS
2.601.948,81, indicando que vem mantendo-se em dia com relagao a essas obrigagdes.

2. Fornecedores: Referem-se a dividas comerciais de curto prazo comprestadores de servicos, materiais médico-hospitalares,
medicamentos e outros insumos. Aumentaram de RS 13.129.182,49 para RS 13.409.231,18, uma variagcdo de RS 280.048,69 (+2,1%),
evidenciando crescimento das obrigagdes comerciais com terceiros. O aumento reflete o crescimento no volume de compras

realizadas no periodo, ainda ndo quitadas.
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3. Obrigacdes Fiscais: Essa conta indica Tributos a recolher (federais, estaduais, municipais) incidentes sobre faturamento, servigos e
operagdes. Durante o periodo de maio Subiram de R$ 1.590.555,45 para R$ 2.033.213,02, um acréscimo de RS 442.657,57 (+27,8%). O
aumento decorre da provisdo dos tributos referentes ao més, acrescida de valores vencidos ainda ndo recolhidos.

4. Obrigacoes Trabalhistas: Esse grupo de contas referem-se a salarios, férias, 13° proporcionais, rescisdes e verbas correlatas de curto
prazo. Retrocederam de RS 1.455.789,67 para RS 1.446.800,43, uma queda de RS 8.989,24, aproximadamente 0,6%. Essa queda indica
o pagamento parcial do acimulo de folhas salariais, encargos ou agdes trabalhistas nao liquidadas.

5. Obrigagdes Previdenciarias: Se referem a contribuicdes previdenciarias patronais e retidas (INSS) e demais encargos sociais de curto
prazo. Passaram de RS 2.221.522,55 para RS 2.780.918,96, uma variagdo de RS 559.396,41, ou seja, aproximadamente, 25,2%, em
fungéo do acumulo de obrigagdes previdénciarias;

6. Provisoes: Se referem a estimativas de gastos a serem liquidados nos préximos 12 meses em situagdes como agdes judiciais,
indenizagGes e encargos. Cresceram de RS 2.278.987,47 para RS 2.401.953,96 (+10,8%), indicando a preucaugdo com os possiveis

gastos a serem realizado no periodo e o interesse em evitar supresesas em periodos futuros.

0 Passivo Nao Circulante, que representa as obrigagdes de longo prazo, totalizou RS 69.742.988,93, representando 37,3% do passivo total. O

saldo apresentou variagdo no més em andlise, devido a movimentagéo da seguinte conta:

1. Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo: Referem-se a dividas bancarias e financeiras com vencimento acima de 12 meses.
Reduziram-se de RS 6.962.391,98 para RS 6.792.802,10, queda de RS 169.589,88 (-2,4%), referente a amortizagdo do valor da divida

com o Banco Bradesco.
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0 Passivo Nao Circulante — Recuperacao Judicial, que representa os passivos sujeito ao processo de recuperacao judicial, totalizou o valor
de RS 2.361.369,82 durante 0 més de junho, uma redugdo de RS 5.749,93 frente ao més de maio (RS 2.367.119,75), representando 1,3% do

passivo total, composto por:

1. Fornecedores — Recuperacgao Judicial: Referem-se a passivos comerciais habilitados e sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperagao
Judicial. Reduziram-se de RS 1.519.180,76 no més de maio para o valor de RS 1.503.246,93 no més de junho, uma redugéo de 1,0%
indicando a amortizacao de algumas das dividas com credores parceiros.

2. Empréstimos Vinculados a Recuperagao Judicial: indica as obriga¢des financeiras habilitadas na recuperacao judicial, as quais estao
sujeitas as condigdes de pagamento do plano. Teve uma leve variagdo positiva de RS 847.938,99 para RS 858.122,89 (1,2%), devido ao

saldo negativo em conta garantida com a Caixa Econdémica Federal.

O Patriménio Liquido atingiu RS 87.457.504,91 em junho, correspondendo a 46,7% do passivo total, uma redugdo de RS 3.3713.196,50 em
relagdo a més de maio quando era representado pelo valor de RS 90.828.701,41. A variagdo decorre exclusivamente do aumento do prejuizo

acumulado do exercicio.

1. Capital Social: Se referem a aporte aos sdcios. Manteve-se inalterado em RS 3.282.000,00.

2. Ajuste de Avaliagao Patrimonial: Essa conta reflete ajustes de reavaliagdo ou marcagao a valor justo de ativo e passivo reconhecidos

diretamento no patriménio liquido. Inalterado em RS 72.650.301,53, representando 38,8% do passivo total

3. Lucros ou Prejuizos Acumulados: Apresentaram nova reducéo, caindo de RS 16.022.339,55 para RS 14.896.409,88, uma queda de RS

1.125.929,67, refletindo absorgao do prejuizo do exercicio sobre os resultados anteriores.
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4. Prejuizo do Exercicio: Passou de R$-1.125.939,97 em maio para RS -3.371.206,50 em junho, uma variagio negativa de RS 2.245.266,83.

Essa piora reflete resultado liquido operacional negativo no més, com impacto direto na base patrimonial.

5. Passivo Compensatério (langado como redutor no patriménio): Totalizou RS 2.734.789,26 em maio, um acréscimo de RS 33.773,48,
comparado com o valor do més de maio, quando o valor equivalia RS 2.701.015,78, mantendo-se como conta de controle patrimonial,

vinculada a obrigagdes contigéntes e contas provisorias, ndo apresenta impacto direto no resultado.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE”: quanto a “DRE” da Recuperanda em anélise, sua evolugéo no trimestre analisado

pode ser melhor identificada na tabela abaixo, a qual reflete o desempenho operacional, financeiro e tributario da Recuperanda ao longo do

periodo:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO abr/25 mai/25 jun/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Bruta 3.346.565,02 100,0%  -11,47% 3.410.333,36  100,0% 1,91% 719.972,51  100,0% -78,89%
Deducdes -361.967,90 -10,8% 93,94% 175.004,09 51% -148,35% -368.728,45 -51,2% -310,70%
RECEITA LIQUIDA 2.984.597,12 89,2%  -16,94% 3.585.337,45 105,1% 20,13% 351.244,06 48,8% -90,20%
Custos dos Servigos Prestados -1.592.835,97 -47,6% -3,44% | -2.255.521,27 -66,1% 41,60% -1.630.952,80 -226,5% -27,69%
RESULTADO BRUTO 1.391.761,15 41,6%  -28,40% 1.329.816,18 39,0% -4,45% -1.279.708,74 -177,7% -196,23%
Despesas Operacionais -2.020.703,93 -60,4% 35,39% | -2.455.755,85 -72,0% 21,53% -2.091.497,76 -290,5% -14,83%
Despesas Administrativas -1.988.792,30  -59,4% -8,40% | -2.648.932,41 -77,7% 33,19% -2.279.442,42 -316,6% -13,95%
Impostos e Taxas 0,00 0,0% -100,00% -7.670,58 -0,2%  100,00% -7.670,49 -1,1% 0,00%
Depreciagao e Amortizagédo -31.911,72 -1,0% -1,49% -31.911,72 -0,9% 0,00% -31.911,72 -4,4% 0,00%
Receitas Financeiras 0,00 0,0% -100,00% 1.319,22 0,0% 100,00% 152,50 0,0% -88,44%
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Despesas Financeiras 0,00 0,0% -100,00% -43.217,05 0,0% 100,00% -27.279,36 -3,8%  -36,88%
Outras Receitas 0,09 0,0% -100,00% 274.656,69 8,1% 100,00% 254.653,73 35,4% -7,28%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL -628.942,78 -18,8% -239,37%| -1.125.939,67 -33,0% 79,02% | -3.371.206,50 -468,2%  199,41%
Provisdo CSLL - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
Provisdo IRPJ - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO -628.942,78 -18,8% -239,37%| -1.125.939,67 -33,0% 79,02% | -3.371.206,50 -468,2%  199,41%
EBITDA -597.031,06 -17,8% -216,17%| -1.050.810,90 -30,8% 76,01%| -3.312.015,42 -460,0% 215,19%

Fonte: Balancos Patrimoniais e Balancetes de Verificagédo fornecidos pela Recuperanda

1. Receita Operacional Bruta: A Receita Operacional Bruta em junho foi de RS 719.972,51, representando queda de 78,89% em relagédo ao
més anterior (RS 3.410.333,36).

2. Receita Liquida: A receita liquida teve redugdo em R$ -3.234.093,39, aproximadamente 90,2 %, passando de RS 3.358.337,45 em maio para
RS 351.244,6 em junho.

3. Custos dos Servigos Prestados: Os custos diretos totalizaram RS 1.630.952,80 em junho, o que representa -226,5% da receita liquida e um
aumento de RS 624.568,47 (41,6%) em relagdo ao més anterior (RS 1.630.952,80). O crescimento dos custos foi superior ao da receita,
comprometendo o resultado bruto.

4. Despesas Operacionais: As despesas operacionais regressaram 14,83% no més, passando de RS 2.455.755,85 para RS 2.091.479,76. O

saldo é formado por:

- Despesas administrativas: RS 2.279.442,42
- Impostos e Taxas: RS 7.670,49
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- Depreciagdo e Amortizagdo: RS 31.911,72
+ Receitas Financeiras: RS 152,50

- Despesas Financeiras: RS 27.279,36

+ Outras Receitas: RS 254.653,73

5. Resultado do Exercicio: O més de junho encerrou com prejuizo de R$ 3.371.206,50, agravando a perda registrada em maio (RS
1.125.939,67). A variagdo negativa representa a continuidade no desempenho deficitario, em especial devido a elevada diminuigdo da

receita bruta.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Recuperanda em andlise, o qual corresponde a um indicador financeiro que
revela o recurso disponivel para quitar as obrigagdes com terceiros, no trimestre em analise foram apresentados os indices abaixo,

subdivididos em (i) liquidez geral; (ii) liquidez corrente; e, (iii) liguidez imediata, conforme gréfico:

i) Liquidez geral: 1,90 - é um indicador financeiro que s
O 9 INDICES DE LIQUIDEZ
demonstra a capacidade de pagamento da Recuperanda a
2,50
longo prazo, assim, quanto maior for o indice de liquidez
geral, melhor sera a situagao financeira da empresa. 2,00 1,95 1,90

(i) Liquidez corrente: 0,46 - € um indicador financeiro que | .,

mostra a capacidade de uma empresa de quitar todas suas

dividas a curto prazo, ou seja, é a relagdo entre os valores 1,00 0.76
, . . , 0,63
previstos de entrada em caixa e também de saida, nesse [ | 0,58 0.46
0,50 [ | g
caso, em um curto horizonte de tempo. 0,17 [ |
| 0,00 0,00

e . . - 0,00
(iii) Liquidez imediata: 0,00 - é um indicador utilizado para abr/25 mai/25 jun/2s
mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as Liquidez Geral 0,63 1,95 1,90

L. X . X ital ™ Liquidez Corrente 0,76 0,58 0,46
suas dividas no momento imediato, ou seja, o capita = Liquidez Imediata 017 0.00 0,00

disponivel que pode ser utilizado imediatamente.
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EBITDA: O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation, and Amortization) representa a quantidade EVOIu;ao do Ebitda

de recursos gerados pela Recuperanda exclusivamente

abr/25 mai/25 jun/25
. L . (500.000,00)
em suas atividades operacionais, desconsiderando a
. . . . . (1.000.000,00)
rentabilidade de investimentos e os efeitos de impostos,
s L - (1.500.000,00)
depreciagdao e amortizagdo. Um EBITDA positivo indica
] ) ) (2.000.000,00)
que a Recuperanda esta gerando caixa suficiente para
] _ (2.500.000,00)
cobrir suas operagdes, demonstrando um desempenho
(3.000.000,00)
financeiro mais equilibrado. Por outro lado, um EBITDA
(3.500.000,00)
negativo sinaliza dificuldades operacionais, refletindo a abr/25 mai/25 jun/25
e Ebitda (597.031,06) (1.050.810,90) (3.312.015,42)

necessidade de ajustes na gestdo financeira e de custos.

No caso da Recuperanda em analise, no més de junho de 2025, observou-se agravamento do resultado operacional negativo, com o EBITDA
atingindo RS —3.312.015,42. O valor evidencia forte deterioragdo em relagdo ao més anterior (mai/25: RS —1.050.810,90), reflexo da queda

expressiva da receita liquida e da manutencgao de despesas operacionais em patamar elevado.
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ATIVO: O Ativo Total da Recuperanda apresentou evolugdo no periodo, variando de RS 3.020.472,79. em maio para RS 3.037.508,90 em junho,

com crescimento de 0,6%. A variagdo decorre principalmente do aumento no Ativo Circulante, especialmente nos saldos de Clientes e

Estoques. A evolugdo do ativo total pode ser melhor observada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) ativo circulante e o (ii) ativo ndo

circulante.

BALANGO PATRIMONIAL abr/25 mail25 jun/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 3.126.166,36 100,0% 2,9% | 3.020.472,79 100,0% -3,4% | 3.037.508,90 100,0% 0,6%
ATIVO CIRCULANTE 1.872.384,44 59,9% 4,9% | 1.767.615,22 58,5% -5,6% | 1.785.576,18 58,8% 1,0%
Caixa e Equivalente de Caixa - 0,0% 100,0% 6.356,90 0,2% 100,0% - 0,0% 0,0%
Clientes 887.485,42 28,4% 1,2% | 887.485,42 29,4% 0,0% | 890.990,22 29,3% 0,4%
Créditos Diversos 1.579,75 0,1% 0,0% 1.579,75 0,1% 0,0% 1.579,75 0,1% 0,0%
Adiantamentos a Fornecedores 647.117,52 20,7% 7,5% 564.755,39 18,7% -12,7% 570.130,54 18,8% 1,0%
Adiantamentos a Empregados 0,56 0,0% 100,0% 1.369,17 0,0% 100,0% 2.699,24 0,1% 100,0%
Tributos a Recuperar 98.870,72 3,2% 0,0% 98.870,72 3,3% 0,0% 98.870,72 3,3% 0,0%
Estoques 237.330,47 7,6% 15,6% | 207.197,87 6,9% -12,7% | 221.305,71 7,3% 6,8%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.228.381,94 39,3% -0,1% | 1.227.457,09 40,6% -0,1% | 1.226.532,24 40,4% -0,1%
Impostos Diferido 858.279,50 27,5% 0,0% | 858.279,50 28,4% 0,0%| 858.279,50 28,3% 0,0%
Depositos Judiciais 11.256,94 0,4% 0,0% 11.256,94 0,4% 0,0% 11.256,94 0,4% 0,0%
Investimentos 17.206,72 0,6% 0,0% 17.206,72 0,6% 0,0% 17.206,72 0,6% 0,0%
Imobilizados 341.638,78 10,9% -0,3% 340.713,93 11,3% -0,3% | 339.789,08 11,2% -0,3%
ATIVO COMPENSATORIO 25.400,48 0,0% 0,0% 25.400,48 0,0% 0,0% 25.400,48 0,8% 0,0%
Contrato de Comodato 25.400,48 0,0% 0,0% 25.400,48 0,0% 0,0% 25.400,48 0,8% 0,0%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagédo fornecidos pela Recuperanda
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0O Ativo Circulante, que reflete a liquidez imediata e os direitos de curto prazo, RS 1.767.615,22 em maio, frente a RS 1.785.576,18 em junho

(+1,0%), correspondendo a 58,5% do Ativo Total. Esse crescimento indica maior liquidez de curto prazo e aumento do capital de giro disponivel.

Os principais movimentos foram:

1.

5.

Caixa e equivalentes de caixa: Indica recursos imediatamente disponiveis em espécie, bancos e aplicagdes financeiras de resgate
imediato. Em junho, a conta finalizou o periodo atual apresentando sem saldo algum apéds ter saido da mesma situagdo no més de
abril, apresentando no més de maio RS 6.356,90, indicando a saida dos recursos financeiros durante o periodo.

Clientes: refere-se ao direito de receber frente a servigos prestados. Evoluiram de RS 887.485,42 a RS 890.990,22, com uma evolugéo
positiva de 0,4%, a conta € equivalente a 29,3% do Ativo total, indicando a regularidade no faturamento e realizagédo de vendas a prazo
durante o periodo.

Adiantamentos a Fornecedores: Pagamentos antecipados a fornecedores de insumos, materiais médico-hospitalares e servigos
contratados, a serem compensados em entregas futuras. Evoluiram de RS 564.755,39 para RS 570.130,54 (1,0%). O aumento decorre
de novo pagamento a fornecedores a fim de receberem futuramente os insumos.

Adiantamentos a Empregados: Valores antecipados a colaboradores (adiantamentos salariais, despesas de viagem/reembolso,
suprimentos de fundos). Houve um aumento, passando de RS 1.369,17 em maio para RS 2.699,24 em junho, o que demonstra uma
evolucdo de RS 1.330,07 e corresponde a cerca de 0,1% do ativo total.

Estoques: No caso das recuperandas representam materiais, medicamentos, insumos hemoterapicos e correlatos mantidos para uso
operacional. Totalizaram RS 221.305,71 em junho, com aumento de 6,8% em relagdo a maio (RS 207.197,87). A elevagéo pode refletir

reposigao para suprimento de vendas futuras ou possivel acumulo por desaceleragao na comercializagédo, impactando o capital de giro.
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0 Ativo Nao Circulante manteve-se praticamente estavel, passando de RS 1.227.457,09 em maio para RS 1.226.532,24 em junho (-0,1%). Sua

representatividade permaneceu em 40,4% do total, refletindo recomposigao proporcional do Ativo Circulante. Entre os destaques:

1. Impostos diferidos: Indicam os créditos tributarios diferidos, os prejuizos fiscais compensaveis e diferencas temporarias dedutiveis,
realizaveis em exercicios futuros. Permaneceram fixos em RS 858.279,50, representando a maior parte do Ativo N&o Circulante e

refletindo resultados negativos acumulados.
2. Investimentos: Participagdes societarias e/ou aplicagdes permanentes em outras entidades. Permaneceram estdveis em RS 17.206,00.

3. Imobilizado: Sdo aqueles bens corporeos utilizados nas atividades da empresa. Apresentaram uma leve queda de RS 340.713,09 para

RS 339.789,08. Essa alteragéo negativa de 0,3% é equivalente a depreciagdo comum dos bens imobilizados.

4. Depésitos judiciais: Valores depositados em juizo vinculados a litigios, aguardando decis&o ou liberagdo. Mantidos em RS 11.256,94.

0 Ativo Compensatdério, que representa bens controlados, mas n&o pertencentes ao patrimonio da Recuperanda, manteve-se estavel em RS

25.400,48 ao longo do periodo, sendo integralmente composto por:

1. Contrato de Comodato: Reflete bens cedidos em regime de comodato, sem variagées no periodo analisado.

PASSIVO: O Passivo Total foi de RS 3.037.508,90 no més de junho de 2025, apresentando um aumento de RS 17.039,11 em relagdo ao més
de maio quando representava o valor de RS 3.020.472,79. A evolucgédo do Passivo Total ao longo do periodo analisado pode ser melhor

observada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) passivo circulante; (ii) passivo néo circulante; e, (iii) patrimoénio liquido:
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BALANGO PATRIMONIAL abr/25 mail25 jun/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 3.126.166,86 100,0% 2,9% | 3.020.472,79 100,0% -3,4% | 3.037.508,90 100,0% 0,6%
PASSIVO CIRCULANTE 515.561,75 16,5% 19,1% 530.707,21 17,6% 2,9% 593.437,32 19,5% 11,8%
Empréstimos e Financiamentos 3.092,88 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 3.724,19 0,1% 100,0%
Fornecedores 91.331,29 2,9% 60,3% 43.639,79 1,4% -52,2% 53.594,70 1,8% 22,8%
Obrigagdes Fiscais 86.814,82 2,8% 4,7% 95.162,02 3,2% 9,6% 102.614,39 3,4% 7,8%
Obrigacgées Trabalhistas 67.460,33 2,2% 2,1% 65.890,33 22% -2,3% 64.354,68 21% -2,3%
Obrigagdes Previdenciarias 92.291,57 3,0% 46,0% 127.557,53 42% 38,2% 163.819,48 54%  28,4%
Provisbes 174.570,86 5,6% 9,9% 198.457,54 6,6% 13,7% 205.329,88 6,8% 3,5%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.150.187,06 260,7% 1,3% | 8.252.031,39 273,2% 1,2% | 8.308.375,72 273,5% 0,7%
Empréstimos 4.381.486,67 53,8% 2,5% | 4.483.331,00 54,3% 2,3% | 4.539.675,33 54,6% 1,3%
Parcelamentos de Impostos 3.598.309,35 115,1% 0,0% | 3.598.309,35 119,1% 0,0% | 3.598.309,35 118,5% 0,0%
Receitas/Despesas Diferidas 170.391,04 5,5% 0,0% 170.391,04 5,6% 0,0% 170.391,04 5,6% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO -5.564.982,43 -178,0% 1,9% | -5.787.666,29 -191,6% 4,0% | -5.889.704,62 -193,9% 1,8%
Capital Social 317.850,00 10,2% 0,0% 317.850,00 10,5% 0,0% 317.850,00 10,5% 0,0%
Reserva de Capital 311,96 0,0% 0,0% 311,96 0,0% 0,0% 311,96 0,0% 0,0%
Adto. Futuro Aumento Capital 89.319,15 2,9% 0,0% 89.319,15 3,0% 0,0% 89.319,15 2,9% 0,0%
Reserva de Avaliagéo Patrimonial 270.884,40 0,0% 0,0% 270.884,40 0,0% 0,0% 270.884,40 8,9% 0,0%
Prejuizos Acumulados -6.126.116,18 -196,0% 0,0% | -6.243.347,95 -206,7% 0,0% | -6.466.031,80 -212,9% 0,0%
Prejuizo do Exercicio - 117.231,76 -3,8% -45,9% |- 222.683,85 -74% 90,0% |- 102.038,33 -3,4% -54,2%
PASSIVO COMPENSATORIO 25.400,48 0,8% 0,0% 25.400,48 0,8% 0,0% 25.400,48 0,8% 0,0%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagao fornecidos pela Recuperanda

0 Passivo Circulante, que representa as obrigagcdes de curto prazo, cresceu 11,8% no més, subindo de de RS 530.707,21 para RS 593.437,32.

Entre os destaques:
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1. Obrigacgoes trabalhistas: Essa conta reflete as obrigagdes com encargos salariais, férias, 13°, rescisdes e verbas correlatas de curto
prazo. Durante o periodo registraram queda de RS 65.890,33 para RS 64.354,68 (-2,3%) o que indica o pagamento das obrigacbes
trabalhistas ocorridas durante os periodos anteriores.

2. Obrigacoes previdenciarias: Representa contribuicdes ao INSS e encargos sociais incidentes sobre folha. Durante o més de junho
subiram de RS 127.557,53 para RS 163.819,48 (+28,4%), sendo um reflexo de recolhimentos postergados e encargos provisionados
sobre folha de pagamento do més.

3. Fornecedores: Representam dividas comerciais com prestadores de servigos, fornecedores de insumos e materiais. Evoluiram de RS
43.639,79 para RS 53.594,70 (+ 22,8%). Esse aumento indica maior volume de compras a prazo de insumos.

4. Provisoes: Indica estimativas de riscos de gastos imediatos como em agdes, indenizagdes e obrigagdes ja conhecidas, mas nao
documentas. As provisdes avangaram de RS 198.457,54 para RS 205.329,88, um aumento de RS 6.872,34 (+3,5%). Isso reflete o
reconhecimento das recuperandas de documentos sobre contribuigdes trabalhistas a serem pagos em periodos futuros, destacando-
se as provisdes para férias e 13°, assim como INSS e FGTS sobre as mesmas.

5. Empréstimos e financiamentos: Demonstra parcelas de dividas financeiras vencendo em até 12 meses. No més anterior o saldo era
de RS 0,00 em razdo da quitagdo das obrigagdes, enquanto no més de junho voltou a apresentar o saldo RS 3.724,19, formado pelo

saldo negativo em conta corrente junto a Cooperativa Sicoob.

0 Passivo Nao Circulante, que representa as obrigagdes de longo prazo, totalizou RS 8.308.375,72 em junho, frente a RS 8.252.031,39 em
maio, demonstrando crescimento de RS 56.343,79 (+0,7%). Esse comportamento reforga o peso das obrigagoes financeiras e tributérias de

longo prazo. Destaques:
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1. Empréstimos: Representam os saldos de contratos bancdrios e financeiros com prazo para pagamento maio de 12 meses. Subiram
de RS 4.483.331,00 para RS 4.539.675,33, acréscimo de RS 56.344,33 (+1,3%). Essa alteragéo refere-se a contratagdo de novas dividas

de longo prazo ou atualizagao de contratos existentes.

O Patrimonio Liquido da Recuperanda seguiu em queda, passando de RS -5.787.666,29 em maio para RS -5.889.704,62 em junho, o que

representa um aumento negativo de RS 102.038,33, refletindo diretamente o prejuizo liquido do més de junho. As principais variagdes foram:

1. Capital Social: Demais contas patrimoniais (capital social, reservas e ajustes): mantiveram-se inalteradas, sem recomposicédo de
capital ou reversao de prejuizos acumulados.
2. Prejuizo do Exercicio: agravou o desequilibrio patrimonial, passando de RS -222.683,86 em maio para RS - 102.038,33 em junho,

representando uma diminuigdo do prejuizo de RS 120.645,52 no resultado mensal.

0 Passivo Compensatoério, que representa obrigagdes fora do balango patrimonial, permaneceu estavel em RS 25.400,48, sendo composto

exclusivamente por:

1. Contrato de Comodato: Manteve-se inalterado em RS 25.400,48, sem movimentagdes no periodo.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE”: quanto a “DRE” da Recuperanda em anélise, sua evolugéo no trimestre analisado
pode ser melhor identificada na tabela abaixo, a qual reflete o desempenho operacional, financeiro e tributario da Recuperanda ao longo do

periodo:
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO abr/25 mai/25 jun/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Bruta 99.402,11 100,0% 14,45% 119.088,57  100,0% 19,80% 117.813,38 100,0% -1,07%
Dedugdes -5.616,21 -5,6% 14,45% -6.728,51 -5,7% 19,81% -6.656,46 -5,7% -1,07%
RECEITA LIQUIDA 93.785,90 94,4% 14,45% 112.360,06 94,3% 19,80% 111.156,92 94,3% -1,07%
Custos dos Servigos Prestados -161.063,11  -162,0% -28,44% -273.193,45 -229,4% 69,62% -162.140,94 -137,6% -40,65%
RESULTADO BRUTO -67.277,21 -67,7% -53,00% -160.833,39 -1351% 139,06% -50.984,02 -43,3% -68,30%
Despesas Operacionais -49.954,55 -50,3% -32,01% -61.850,46 -51,9% 23,81% -51.054,31 -43,3% -17,46%
Despesas Administrativas -46.649,44 -46,9%  -36,50% -58.022,96 -48,7% 24,38% -51.725,97 -43,9% -10,85%
Impostos e Taxas 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
Depreciagao e Amortizagéo -924,85 -0,9% 0,00% -924,85 -0,8% 0,00% -924,85 -0,8% 0,00%
Resultado Financeiro -2.380,26 -2,4% 0,00% -2.902,65 -2,4% 21,95% -4.392,34 -3,7% 51,32%
Outras Receitas 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 5.988,85 5,1% 0,00%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL -117.231,76 -117,9% -45,88% -222.683,85 -187,0% 89,95% -102.038,33 -86,6% -54,18%
Provisdo CSLL - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
Provisado IRPJ - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO -117.231,76  -117,9% -45,88% -222.683,85 -187,0% 89,95% -102.038,33 -86,6% -54,18%
EBITDA -113.926,65 -114,6% -53,41% -218.856,35 -183,8% 92,10% -96.721,14 -82,1% -55,81%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagédo fornecidos pela Recuperanda

A seguir, detalhamos cada uma das contas que compdem a Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE), explicando sua fungdo e impacto

no desempenho financeiro da Recuperanda:

1. Receita Operacional Bruta: A receita bruta apresentou crescimento de R$ 119.088,57 em maio para RS 117.813,38 em junho.
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2. Receita Liquida: A receita liquida acompanhou a variagéo da receita bruta, passando de RS 112.360,06 para RS 111.156,92, o que
representa queda de RS 1.203,14 (-1,07%). As dedugdes mantiveram-se estaveis em termos relativos (cerca de 5,7%), ndo afetando
de forma significativa o0 desempenho da linha final de receita.

3. Custos dos Servicos Prestados: Os custos apresentaram redugdo importante, regredindo de RS 273.193,45 em maio para RS
162.140,94 em junho, com queda de RS 111.156,92, aproximadamente 40,65%. A redugdo nos custos ajudou a reducgido do prejuizo
atingido no final do més, menor do que no més anterior.

4. Despesas Operacionais: As despesas operacionais também registraram redugao, passando de RS 61.850,46 para RS 51.054,31,

aproximadamente 17,46%, o saldo do més foi formado por:

- Despesas administrativas: RS 51.054,31
- Depreciagdo e Amortizacio: RS 924,85
- Resultado Financeiro: RS 4.392,34

+ Outras Receitas: RS 5.988,85

5. Resultado do Exercicio: O resultado liquido do exercicio segue deficitario, mas com reducgédo da perda que passou de R$-222.683,85

para RS - 102.038,33, o que representa uma diminuigcdo de 54,18% nas perdas liquidas mensais.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Recuperanda, o qual corresponde a um indicador financeiro que revela o recurso
disponivel pela Recuperanda para quitar as obrigagdes com terceiros, nota-se que no trimestre em andlise foram apresentados os indices

abaixo, subdivididos em (i) liquidez geral; (i) liquidez corrente; e, (iii) liquidez imediata, conforme grafico:

(i) Liguidez geral: 0,34 - é um indicador financeiro que demonstra p
INDICES DE LIQUIDEZ

a capacidade de pagamento da Recuperanda a longo prazo,

, , I~ - ) 3,50 3,33
assim, quanto maior for o indice de liquidez geral, melhor serd a 301
. ~ . 3,00
situacao financeira da empresa. I I
2,50 ||

(ii) Liquidez corrente: 3,01 - € um indicador financeiro que mostra o,

a capacidade de uma empresa de quitar todas suas dividas a | .,

1,14
curto prazo, ou seja, € a relagao entre os valores previstos de 100 -
entrada em caixa e também de saida, nesse caso, em um curto 0,53 034 0.34
0,50 0,22 ’ ’
horizonte de tempo. - 0,01
abr/25 mai/25 jun/25
(iii) Liquidez imediata: 0,00 - é um indicador utilizado para Liquidez Geral 0,53 0,34 0,34
. ® Liquidez Corrent 1,14 3,33 3,01
mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as suas 1quidez torrente / ’ /
® Liquidez Imediata 0,22 0,01

dividas no momento imediato, ou seja, o capital disponivel que

pode ser utilizado imediatamente.
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EBITDA: O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
and Amortization) representa a quantidade de recursos gerados
pela Recuperanda exclusivamente em suas atividades
operacionais, desconsiderando a rentabilidade de investimentos
e os efeitos de impostos, depreciagdo e amortizagdo. Um EBITDA
positivo indica que a Recuperanda esta gerando caixa suficiente
para cobrir suas operagdes, demonstrando um desempenho
financeiro mais equilibrado. Por outro lado, um EBITDA negativo
sinaliza dificuldades operacionais, refletindo a necessidade de

ajustes na gestao financeira e de custos.

CONSULTORES

Evolugao do Ebitida

abr/25 mai/25 jun/25
(50.000,00)
(100.000,00)
(150.000,00)
(200.000,00)
(250.000,00)
abr/25 mai/25 jun/25
e Ebitida (113.926,65) (218.856,35) (96.721,14)

No caso da Recuperanda em analise, no més de junho de 2025, observou-se melhora do resultado operacional, com o EBITDA encerrando o

periodo em —R$ 96.721,14. Ainda que o EBITDA tenha sido negativo, a variagdo positiva de RS 122.135,21 frente ao més anterior (mai/25: -

RS 218.856,35) representa avanco de +55,8%, reflexo da reducéo dos custos e despesas operacionais.

VIIl. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data da Ocorréncia Evento

01/09/2021 Ajuizamento

do pedido de RJ

Mov. Lein® 11.101/2005
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14/09/2021 Deferimento do Processamento da RJ 18 Art. 52
15/09/2021 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 60 Art. 33
19/07/2022 Publicagdo de Edital: Deferimento do Processamento da RJ com lista de credores 134 Art. 52,§ 1°
25/10/2021 Publicagdo de Edital: Deferimento do Processamento da RJ com lista de credores 199 Art. 52,§ 1°
09/11/2021 Prazo final para apresentagéo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art. 7°,§ 1°
16/11/2021 Apresentacdo tempestiva do Plano de Recuperagéo Judicial 322 Art. 53
04/03/2022 Apresentagao da Relagao de Credores do AJ 791 Art. 7°, § 2°
31/03/2022 Publicagédo do Edital: Lista de Credores do AJ 830 Art. 7°,§ 2°
11/04/2022 Prazo final para apresentagdo das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
11/03/2022 Publicacao do Edital: Aviso do PRJ 797 Art. 53
02/05/2022 Prazo final para apresentacéo de objecdes ao Plano de Recuperagéo Judicial Art. 55
26/05/2022 Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC 911 Art. 36
21/06/2022 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéo 949 Art. 37
05/07/2022 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéo 1018 Art. 37
13/09/2022 Continuagao Assembleia Geral de Credores — resultado: suspensao até dia 04/10/2022 1160

04/10/2022 Continuagao Assembleia Geral de Credores - resultado: suspensao até o dia 01/12/2022 1202

01/12/2022 Continuagdo Assembleia Geral de Credores — resultado: aprovagéo do PRJ 1215

14/03/2022 Encerramento do Periodo de Suspensao Art. 6°, § 4°
23/05/2022 Prorrogacédo da moratéria 903 Art. 6°, § 4°
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14/09/2022 Encerramento da 22 moratéria Art. 6°, § 4°
22/08/2023 Homologagao do PRJ e Concessao da RJ 1641 Art. 58
21/09/2023

Inicio do cumprimento do PRJ 1783 Art. 22, 11, “a”
25/09/2023

IX. CONSIDERAGOES FINAIS

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a Administragao Judicial permanece a inteira disposigao deste d. Juizo, bem como de todos os

interessados para prestar quaisquer outros esclarecimentos que porventura se fizerem necessarios.

Maringa/PR, 2 de setembro de 2025. AUXILIA CONSULTORES LTDA.
Henrique Cavalheiro Ricci | OAB/PR 35.939
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