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1. SOBRE AS DEVEDORAS

Trata-se o presente caso de Recuperagdo Judicial movida
por GENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE EPI LTDA e por EFFE PRODUTORA E
COMERCIALIZADORA DE EPI LTDA, cujos objetos consistem, especialmente, na
fabricacdo de equipamentos e acessdrios para seguranga pessoal e profissional,
conforme consta dos contratos sociais acostados aos eventos 29.123 e 29.110, dos

autos processuais.

1.1 ESTRUTURA SOCIETARIA, ORGAOS DA ADMINISTRACAO E
SITUACAO DAS FILIAIS
A estrutura societaria e os 6rgdaos de administracdo do
grupo, no més de Margo/23, possuia a seguinte composicao:

INTEGRANTE ATRIBUICAO
The Mou ParticipagGes Societarias LTDA Sécia
Renato Alex Casagrande Mincache Administrador
Miguel Evaristo Vireira Filho Administrador
Douglas dos Santos Abdo Diretor administrativo

Conforme vigésima sexta alteracao do contrato social da
Génova verificou que houve mudanga nos enderecos da matriz e filiais conforme
detalhado abaixo:
i. Matriz Génova: Av. Governador Roberto da
Silveira, n.° 2465, Barra Funda, Apucarana/PR -
Génova - Matriz;
ii. Filial 1 Génova: Avenida Governador Roberto da
Silveira, n® 2281, Barra Funda, em Apucarana-Pr,
CEP 86.800-520, CNPJ 15.077.221/0003-05;
iii. Effe: Rua Amancio Bueno de Oliveira, 137,

Apucarana/PR.
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1.2 SITUAGAO DO PASSIVO

Considerando a conclusdo da verificagdo dos créditos
pela Administracao Judicial, a qual foi devidamente apresentada aos autos de
Recuperagao Judicial n. 0002981-77.2022.8.16.0044, mov. 342, a formatagdo da

situacao do passivo sujeito segue representado na tabela abaixo:

CLASSE VALOR
CLASSE 1 R$ 541.818,90
CLASSE II R$ 102.300,76
CLASSE III R$ 36.139.370,32

US$ 204.031,10

CLASSE 1V R$ 5.559.579,83
R$ 42.343.069,81

TOTAL US$ 204.031,10

1.3 QUADRO DE COLABORADORES

Em Fevereiro/23, as Devedoras apresentavam 57
colaboradores ativos, desse total, 49 funcionarios em regime da CLT, 0 em regime
de PJ e 8 alocados em prestadoras de servigos terceirizadas.

De acordo grafico abaixo, constata-se a aumento de 3
funcionarios em Margo/23 em comparagao ao saldo apresentado em Fevereiro/23,
permanecendo assim, com um total de 60 funcionarios, sendo 49 em regime da CLT,
0 em regime Pessoa Juridica e 11 prestadores alocados em terceirizadas.

Confira-se o grafico ilustrativo abaixo:

QUADRO GERAL DE COLABORADORES
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2. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data
Prevista

15/09/2022

24/10/2022

21/11/2022

Data da
Ocorréncia
25/04/2022

25/05/2022

02/06/2022

19/07/2022

03/08/2022

15/09/2022
30/11/2022
03/12/2022

15/12/2022

03/12/2022

10/02/2022

18/05/2023

20/06/2023

04/07/2023

07/02/2023

Evento

Ajuizamento do pedido de RJ

Deferimento do
Processamento da RJ]
Termo de Compromisso da
Administradora

Judicial

Publicacdo de Edital:
Deferimento do
Processamento da RJ com
lista de credores

Prazo final para
apresentacdo das
HabilitagGes/Divergéncias
administrativas
Apresentagdo do Plano de
Recuperagao Judicial
Apresentacao da Relacdo de
Credores do Al

Publicacdo do Edital: Lista
de Credores do Al

Prazo final para
apresentagao das
Impugnagdes Judiciais
Publicacdo do Edital: Aviso
do PRJ

Prazo final para
apresentacao de objecodes ao
Plano de Recuperagao
Judicial

Prazo para realizagao da
AGC (150 dias do
deferimento)

Publicagdo do Edital:
Convocacdao AGC
Assembleia Geral de
Credores - 12

Convocagao

Assembleia Geral de
Credores - 22

Convocagao

Encerramento do Periodo de
Suspensao

Prorrogacdo moratoéria até a
AGC

Mov.

61

86

134

256

342

354

354

519

453

Lei n°

11.101/2005

Art.

Art.

Art.
10

Art.
10
Art.
Art.
20
Art.

Art.

Art.

Art.

Art.
10

Art.

Art.

Art.

Art.
40

52

33

52, §

70, 8§

53
7°, 8§
70, §20

80

53

55

56, §

36

37

37

6°, 8
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3. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Inicialmente, cumpre esclarecer que as informagdes ora
relatadas foram fornecidas pelas Devedoras por meio da Escrituragdo Contabil,
Contas e Demonstrativos Mensais, na forma do art. 52, IV, da LREF, respondendo
estas por sua conformidade e genuinidade.

Por fim, embora trate-se de recuperagdo judicial em
regime de consolidacdo substancial, as Devedoras possuem regimes contabeis

proprios, sendo, por este motivo, discriminados individualmente, na forma dos itens

3.1 e 3.2, subsequentes.

3.1 GENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE EPI LTDA

3.1.1 ATIVO

Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de Dezembro de 2020, 2021, 2022, e dos meses de Fevereiro de 2023 e Margo de

2023, da Devedora Génova, destacando-se os principais grupos de contas e seus

detalhamentos, com as alteracdes mais relevantes.

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

GENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE EPILTDA
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BALANCO PATRIMONIAL 2.020 2021 2022 fev/23 mar/23
(Valores expresso em milhares de reais| R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 33.117,69 100,0% 236,3%| 33.740,90 100,0% 101,9%| 40.702,95 100,0% 20,6%)| 44.601,85 100,0% 9,6%| 49.472,17  100,0% 10,9%
ATIVO CIRCULANTE 25.129,98 75,9% 254,5%| 24.340,51 72,1% 96,9%| 31.861,66 78,3% 30,9%| 35.864,26 80,4% 12,6%)| 40.776,58 82,4% 13,7%
Caixa e Equivalente de Caixa 78,07 0,2%  55,6%|- 597,05 -1,8% -764,7% 149,24 0,4% -125,0%]- 68,64 -0,2% -146,0%|- 73,71 -0,1% 7,4%]
Clientes 6.631,86 20,0% 239,7%| 8.973,63 26,6% 135,3%| 3.682,11 9,0%  -59,0%| 7.544,27 16,9% 104,9%| 9.993,40 20,2% 32,5%
Valores e Direitos a Receber Matriz| 737,66 2,2% 100,0% 630,16 1,9% 85,4% 75,92 0,2%  -88,0%| 75,92 0,2% 0,0% 75,92 0,2% 0,0%
Adiantamentos a Fornecedores 544,20 1,6% 26,7%| 4.434,86 13,1% 814,9%| 8.177,36 20,1% 84,4% 9.535,48 21,4% 16,6%| 11.002,39 22,2% 15,4%
Adiantamentos a Empregados 6,40 0,0% 56,1% 78,06 0,2% 1219,7% 80,34 0,2% 2,9%| 85,62 0,2% 6,6% 128,89 0,3% 50,5%
Contrato de Mtuos - 0,0% 100,0% - 0,0% 100,0%| 1.220,67 3,0% 100,0%| 1.171,13 2,6% -4,1%| 1.212,02 2,4% 3,5%!
Outros Créditos - 0,0% 100,0% - 0,0% 100,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Estogques 16.186,50 48,9% 359,8%| 9.528,96 28,2% 58,9%| 16.600,52  40,8% 74,2%| 15.812,57 35,5% -4,7%| 16.750,47 33,9% 5,9%!
Tributos a Recuperar 945,28 2,9% 273,3%| 1.291,89 3,8% 136,7%| 1.875,49 4,6% 45,2% 1.707,91 3,8% -8,9%| 1.687,20 3,4% -1,2%
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.987,71 24,1% 192,9%| 9.400,39 27,9% 117,7%| 8.841,29 21,7% -5,9% 8.737,59 19,6% -1,2%| 8.695,59 17,6% -0,5%
Imobilizados Operacional 7.690,98 23,2% 185,7%| 9.028,46 26,8% 117,4%| 8.466,95 20,8% -6,2% 8.363,25 18,8% -1,2%| 8.321,25 16,8% -0,5%
Imobilizados em Andamento 296,73 0,9% 100,0% 371,93 1,1% 125,3% 374,34 0,9% 0,6% 374,34 0,8% 0,0% 374,34 0,8% 0,0%
Fonte: Balangos Patrimonais e Balancetes de Verificacéo fornecidos pela Recuperanda
Considerando as variagoes mais relevantes
apresentadas a partir dos dados contabeis disponibilizados pela Devedora Genova,
destaca-se:
I. O ativo total, que apresentava saldo em Fevereiro/23
no valor de R$ 44,601 milhdes, teve um aumento de
R$ 4,870 milhdes em Margo/23, passando para R$
49,472 milhoes;
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II. O ativo circulante, que em Fevereiro/23 apresentava
saldo de R$ 35,864 milhdes, passou para R$ 40,776

milhdes em Margo/23, tendo um aumento de R$

4,912 milhdes. Confira-se as informacdes no grafico

abaixo:

Evolucao das Contas do Ativos Circulantes

-

v

5
(5.000,00)
2020
e Ativo Circulante 25.129,98
Caixa e Equivalente de Caixa 78,07
Clientes 6.631,86
Valores e D':;zlttrci)zs a Receber 737,66
e Adiantamentos a Fornecedores 544,20
e Adiantamentos a Empregados 6,40
e Contrato de Mutuos -
@ Qutros Créditos -
e Fstoques 16.186,50
e Tributos a Recuperar 945,28

contas abaixo:

2021 2022 fev/23
24.340,51 31.861,66  35.864,26
(597,05) 149,24 (68,64)
8.973,63 3.682,11 7.544,27
630,16 75,92 75,92
4.434,86 8.177,36 9.535,48
78,06 80,34 85,62

- 1.220,67 1.171,13
9.528,96 = 16.600,52 = 15.812,57
1.291,89 1.875,49 1.707,91

——

mar/23
40.776,58

(73,71)
9.993,40

75,92

11.002,39
128,89
1.212,02
16.750,47
1.687,20

Dos saldos apresentados, destacam-se as seguintes

= CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA: composto pelas contas de “Caixa”,

“Bancos Conta Movimento” (onde estdo relacionadas as contas correntes

bancérias da Devedora Génova), e as “Aplicacdes Financeiras”.

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” no més de

Fevereiro/23 apresentava saldo de R$ 68,64 mil negativos, em Margo/23 o saldo

passou para R$ 73,71 mil negativos, reducdo de R$ 5,07 mil, reflexos do menor

nimero de entradas de recursos financeiros (recebimentos) do que saidas de

recursos financeiros (pagamentos) em comparagdo com o Ultimo més.

2020

2021

2022

fev/23

mar/23

RS | AV

RS | AH

RS | AH

RS | AH

Caixa e Equivalente de Caixa

78,07 |-

597,05 | -864,7%

149,24 | -125,0%

68,64 | -146,0%

7371 | 7.4%
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= CLIENTES: Composto pelas contas de “Duplicatas a Receber”. Os balangos
adotam contas genéricas de Clientes, langados na conta contabil em
“Duplicatas a Receber”.

No més de Fevereiro/23, apresentava saldo de R$ 7,554
milhdes, em Margo/23 o saldo passou para R$ 9,993,40 milhdes, aumento de R$
2,449 milhdes, tal aumento acontece sempre que ha mais entradas (vendas a prazo)

em relacdo as saidas (recebimento de vendas a prazo).

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH R | AH R | AH
[Clientes (Duplicatas a Receber) 6.631,86 | 8.973,63 | 35,3% 3.682,11 | -59,0% | 7.544,27 | 104,9% | 9.993,40 | 32,5%

= VALORES E DIREITOS A RECEBER - MATRIZ: Composto pelo saldo da
conta Importagdo em andamento e Titulos de Capitalizagdo dos Banco

Bradesco e Santander.

No més de Margo/23 referida conta ndo sofreu

alteragao.
2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ R$ | AV R$ | AH R$ [ AH R$ | AH
[Valores e Direitos a Receber Matriz 737,66 630,16 | -14,6% 75,92 | -88,0% 75,92 | 0,0% 75,92 | 0,0%

> ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES: Os adiantamentos a Fornecedores
representam as antecipagdes aos fornecedores em razao da aquisigdo de bens

e servigos, antes do recebimento do produto ou servigo solicitado adquirido.

O més de Margo/23 apresentou aumento R$

1,466 milhdes em comparacdo com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH R | AH R | AH
[Adiantamentos a Forncedores 544,20 | 4.434,86 | 714,9% | 8.177,36 | 84,4% 9.53548 | 16,6% | 11.002,39 | 154%

> ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS: Os adiantamentos a Empregados sao
antecipacbes de verbas trabalhistas oferecidas pela Devedora aos seus
colaboradores.
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O més de Margo/23 apresentou aumento de R$ 43,27

mil comparado com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ R$ | AV RS | AH R$ [ AH R$ | AH
[Adiantamentos a Empregados 6,40 78,06 | 1119,7% 80,34 | 2,9% 85,62 | 6,6% 128,89 | 50,5%

2 CONTRATOS DE MUTUO: E um dos instrumentos contratuais tipificados no
nosso cddigo civil e € amplamente utilizado no Direito brasileiro. Ele consiste
em uma relacdo de empréstimo entre dois particulares, que podem ser

pessoas fisicas ou juridicas.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$ 40,89

mil em comparagdo com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev23 mar/23
R$ RE | AV RE | AH R | AH R | AH
[Contrato de Mtituos - - | o00% 1.220,67 | 0,0% 1.171,13 | -41% [ 1.212,02 | 35%

2 OUTROS CREDITOS: Sem movimentacdo no més de Margo/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ R$ | AV RS | AH R$ [ AH RS | AH
Outros Créditos - - | 00% - | oo0% - | 00% - | 00%

= ESTOQUES: Os estoques sdao os materiais e suprimentos utilizados para a

prestacdo de servicos ou para suprimir a necessidade da propria empresa.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$

937,9 milhdes comparado com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH RS | AH
[Estoques 16.186,50 | 9.528,96 | -41,1% | 16.600,52 | 74,2% | 15.81257 | -4,7% | 16.750,47 | 59%

= TRIBUTOS A RECUPERAR: Tributos a recuperar sdao valores de crédito
superiores aos débitos de uma empresa apos o calculo do balango patrimonial,
que podem ser usados como desconto no pagamento dos préximos impostos.
Eles existem quando a empresa paga um mesmo imposto mais de uma vez e,

portanto, gera um saldo a ser recuperado.
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No més de Margo/23 apresentou uma redugao de R$

20,71 mil comparado com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH Rs | AH
[Tributos a Recuperar 94528 | 1.291,89 | 36,7% 1.87549 | 452% 1.707,91 | -89% | 1.687,20 | -1,2%

ITI. Ativo Nao Circulante: no més de Fevereiro/23, o

saldo do ativo nao circulante era de R$ 8,737
milhdes. No més de Margo/23, notou-se uma
reducdao de R$ 42 mil, passando para R$ 8,695

milhdes. Confira-se grafico abaixo.

Evolucdo das Contas do Ativo Nao Circulante
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2020 2021 2022 fev/23 mar/23

e Ativo N3o Circulante 7.987,71 9.400,39 8.841,29 8.737,59 8.695,59
Imobilizados Operacional 7.690,98 9.028,46 8.466,95 8.363,25 8.321,25
Imobilizados em Andamento 296,73 371,93 374,34 374,34 374,34

Dos saldos apresentados, destacam-se as seguintes

contas abaixo:

= IMOBILIZADOS OPERACIONAL: S3o representados por bens e direitos
adquiridos para manter as atividades empresariais em funcionamento,

composto por edificio, terreno e maquinas.

No més de Marcgo/23 apresentou redugdo de R$ 42 mil
em comparagao ao més de Fevereiro/23 devido a depreciagdo natural dos
imobilizados, sendo responsavel por toda a movimentacdo apresentada no ativo ndo

circulante. Mantendo a média apresentada no més anterior.
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2020 2021 2022 fevi23 mar/23
RS R$ AV R$ AH R$ AH R$ AH
[1mobilizados Operacional 7.690,98 | 9.028,46 | 117,4% | 8.466,95| -6,2% 8.363,25 | -1,2% | 8.321,25 | -0,5%

- IMOBILIZADOS EM ANDAMENTO: Sdo bens que a empresa possui, mas

que ndo existem fisicamente.

No més de Margo/23 ndo apresentou movimentagdo

em comparagdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ R$ AV R$ AH RE | AH RS | AH
[Imobilizados em Andamento 296,73 | 371,93 1253% 37434  06% 374,34 | 0,0% 374,34 | 0,0%

3.1.2 PASSIVO

Demonstra-se, a seguir, a composicdao do Passivo em 31
de Dezembro de 2020, 2021, 2022 e dos meses de Fevereiro de 2023 e Margo de

2023, destacando-se 0s principais grupos de contas e seus detalhamentos:

BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

GENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE EPILTDA

BALANGCO PATRIMONIAL | 2.020 2021 2022 fev/23 mar/23
(Valores expresso em milhares de reais| R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 33.117,69 100,0% 236,3%| 33.740,90 100,0%  101,9%| 40.702,95 100,0% 20,6%| 44.601,85 100,0% 9,6%)| 49.472,17  100,0% 10,9%
PASSIVO CIRCULANTE 27.603,33  83,3% 202,5%| 46.063,76 136,5%  166,9%| 54.720,80 134,4% 18,8%| 59.022,07 132,3% 7,9%| 63.102,18  127,6% 6,9%
Fornecedores 9.781,67  29,5% 399,7%| 9.638,71 28,6% 98,5%| 16.184,23  39,8% 67,9%| 18.142,25 40,7% 12,1%| 20.276,11 41,0% 11,8%
Empréstimos e Financiamentos 4.671,61 14,1% 149,0%| 5.327,92 15,8% 114,0%| 6.720,07 16,5% 26,1% 6.649,64 14,9% -1,0%| 6.617,30 13,4% -0,5%
Duplicatas Descontadas 5.483,10 16,6% 304,6%| 9.540,02 28,3% 174,0%| 3.677,48 9,0%  -61,5% 5.023,46 11,3% 36,6%| 6.374,96 12,9% 26,9%)|
Contratos de Cambio 1.028,29 3,1% 330,1%| 1.255,49 37%  122,1%| 1.482,80 3,6% 18,1% 1.482,80 3,3% 0,0%| 1.482,80 3,0% 0,0%
Cheques a Compensar - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 521,49 1,3% 100,0% - 0,0% 0,0%| - 0,0% 0,0%)
Adiantamento de Clientes 930,54 2,8% 26,5%| 7.537,01 22,3%  810,0%| 7.796,53 19,2% 3,4%) 9.153,02 20,5% 17,4%| 9.646,23 19,5% 5,4%)
Outras Contas a Pagar 3.055,40 9,2% 100,0%| 9.446,76 28,0%  309,2%| 14.424,55 35,4% 52,7%| 14.424,55 32,3% 0,0%| 14.424,55 29,2% 0,0%
Obrigagdes Trabalhistas 342,19 1,0% 100,0% 255,50 0,8% 74,7% 87,10 0,2%  -65,9% 103,20 0,2% 18,5% 198,60 0,4% 92,4%)
Obrigagdes Sociais 660,57 2,0% 100,4%| 2.057,97 6,1%  311,5%| 3.034,60 7,5% 47,5%)| 3.111,74 7,0% 2,5%| 3.163,43 6,4% 1,7%
Obrigagdes Tributarias 1.455,08 4,4%  88,7% 228,59 0,7% 15,7% 466,46 1,1% 104,1% 509,07 1,1% 9,1%| 509,07 1,0% 0,0%)
Provisbes 20,44 0,1% 100,0% 635,26 1,9% 3108,4% 184,97 0,5%  -70,9% 281,80 0,6% 52,3%| 268,60 0,5% -4,7%
Qutras Obrigagdes 174,43 0,5% 142,8% 140,54 0,4% 80,6% 140,54 0,3% 0,0% 140,54 0,3% 0,0%) 140,54 0,3% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.204,87 6,7% 1095,8% | 4.406,94 13,1% 199,9%| 4.406,94 10,8% 0,0% 4.406,94 9,9% 0,0%| 4.406,94 8,9% 0,0%
Impostos e Contribuicdes 2.204,87 6,7% 1095,8%| 4.406,94 13,1% 199,9%| 4.406,94 10,8% 0,0%) 4.406,94 9,9% 0,0%| 4.406,94 8,9% 0,0%)
PATRIMONIO LIQUIDO 3.309,49  10,0% 1833,2%|-16.729,80 -49,6% -505,5%|-18.424,79 -45,3% 10,1%|- 18.827,16 -42,2% 2,2%|-18.036,95  -36,5% -4,2%
Capital Social 480,00 1,4% 100,0% 480,00 1,4% 100,0% 480,00 1,2% 0,0%) 480,00 1,1% 0,0%| 480,00 1,0% 0,0%)
Lucros/Prejuizos Acumulados 2.829,49 8,5% -944,8%|-17.209,80 -51,0% -608,2%)|-18.904,79 -46,4% 9,8%]|- 19.307,16  -43,3% 2,1%)-18.516,95 -37,4% -4,1%)

Fonte: Balangos Patrimonais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda

I1.

O Passivo Total, que em Fevereiro/23 apresentava

saldo de R$ 44,601 milhdes, teve um aumento de

R$ 4,870 milhdes em Margo/23, passando para R$
49,472 milhdes;

O Passivo

Circulante,

que

em Fevereiro/23

apresentava saldo de R$ 59,022 milhdes, teve um
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aumento de R$ 4,080 milhdes no més de

Marco/23, passando para R$ 63,102 milhoes,

podendo ser visualizado no grafico abaixo:

Evolucao das Contas do Passivo Circulante

P f
S E /
> : e
’ 2020 2021 2022 fev/23 mar/23
e Passivo Circulante 27.603,33 = 46.063,76 = 54.720,80 @ 59.022,07 & 63.102,18
Fornecedores 9.781,67 9.638,71 16.184,23 18.142,25 20.276,11
Empréstimos e Financiamentos 4.671,61 5.327,92 6.720,07 6.649,64 6.617,30
Duplicatas Descontadas 5.483,10 9.540,02 3.677,48 5.023,46 6.374,96
= Contratos de Cambio 1.028,29 1.255,49 1.482,80 1.482,80 1.482,80
= Adiantamento de Clientes 930,54 7.537,01 7.796,53 9.153,02 9.646,23
e OQutras Contas a Pagar 3.055,40 9.446,76 14.424,55 14.424,55 14.424,55
e ObrigacGes Trabalhistas 342,19 255,50 87,10 103,20 198,60
e Obrigag¢des Sociais 660,57 2.057,97 3.034,60 3.111,74 3.163,43
e ObrigacGes Tributarias 1.455,08 228,59 466,46 509,07 509,07
@ Provisdes 20,44 635,26 184,97 281,80 268,60
e Qutras ObrigacGes 174,43 140,54 140,54 140,54 140,54
Dos saldos apresentados, destacam-se as seguintes
contas:

> FORNECEDORES: sdo fornecedores de produtos ou servicos a prazo

movimentar as atividades da Devedora.

O més de Marc¢o/ 23 apresentou reducdo de R$ 2,133

milhdes em comparacédo com saldo de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
-ornecedores . y . y , 00 . ) , 9% . y , 1% . 5 ,8%0
[F d 0.781,67 | 9.63871| 985% | 16.18423 | 67,9% | 18.142,25 | 12,1% | 20.276,11 [ 11,8%

2> EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: S30 concessdes de crédito em

espécie.
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No més de Margo/23 apresentou reducao de R$

32,34 mil em comparacdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R$ | AH
[Empréstimos e Financiamentos | 4.671,61 | 5.327,92 | 114,0% | 6.720,07 | 26,1% 6.649,64 | -1,0% | 6.617,30 | -0,5%

> DUPLICATAS DESCONTADAS: S3o antecipagdes de recebiveis, para

utilizacdo no giro da empresa.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$ 1,351

milhdes em comparagao com saldo de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
[Duplicatas Descontadas 5.483,10 | 9.540,02 | 174,0% | 3.677,48| -615% 5.023,46 | 36,6% | 6.374,96 | 26,9%

3 CONTRATOS DE CAMBIO: é o instrumento especifico firmado entre o
vendedor e o comprador de moeda estrangeira, no qual sdo estabelecidas as

caracteristicas e as condigGes sob as quais se realiza a operacdo de cambio.

No més de Margo/23 ndo houve alteragdo em
comparacdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
Contratos de Cambio 1.02829 | 1.25549 | 122,1% | 1.482,80| 181% 1.482,80 | 0,0% | 1.482,80 | 0,0%

> ADIANTAMENTO DE CLIENTES: Ocorre quando a empresa recebe um
adiantamento do cliente por conta do fornecimento futuro de bens e servicos,
antes da entrega do produto ou servigo solicitado pelo cliente e da geragdo da
nota fiscal.

O més de Margo/23 apresentou um aumento de R$

493,21 mil em comparagdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
[Adiantamento de Clientes 930,54 | 7.537,01 | 810,0% | 7.79653 | 3,4% 9.153,02 | 17,4% | 9.646,23 | 5,4%
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5 OUTRAS CONTAS A PAGAR: E um dos instrumentos contratuais
tipificados no nosso cdédigo civil e € amplamente utilizado no Direito
brasileiro. Ele consiste em uma relagdo de empréstimo entre dois
particulares, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas (Contratos de
Mutuo).

No més de Margo/23 ndo apresentou mudanca em

comparacdo com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R | AH
[Outras Contas a Pagar 3.055,40 | 9.446,76 | 309,2% | 14.42455| 52,7% | 14.424,55 | 0,0% | 14.424,55 | 0,0%

> OBRIGACOES TRABALHISTAS: S30 as dividas referentes a obrigacdes
trabalhistas.

No més de Margo/ 23 notou-se apresentou aumento de

R$ 95,40 mil em comparacdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV R$ | AH RS | AH RS | AH
[Obrigagdes Trabalhistas 342,19 255,50 | 74,7% 87,10 | -65,9% 103,20 | 18,5% 198,60 | 92,4%

2 OBRIGAGCOES SOCIAIS: S3o dividas com INSS e FGTS sobre as verbas

trabalhistas que a Devedora tem com a Previdéncia Social e FGTS.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$ 51,69

mil em comparacdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
[Obrigagses Sociais 660,57 | 2.057,97 | 311,5% | 3.034,60 | 47,5% 311174 | 25% | 3.16343 [ 1,7%

> OBRIGACOES TRIBUTARIAS: S3o as dividas tributdrias que a Devedora

tem junto ao fisco Federal, Municipal e Sindicatos.

No més de Margo/23 nao apresentou movimentagdo
em comparagdo ao més de fevereiro/2023.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
[Obrigagses Tributarias 1.455,08 228,59 | 15,7% 466,46 | 104,1% 509,07 | 9,1% 509,07 | 0,0%
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2 PROVISOES: S3o provisdes para 13° saldrios e Férias e encargos

previdenciarios sobre as verbas das provisoes.

No més de Margo/23 apresentou reducao de R$

13,20 mil, comparado com o saldo de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev23 mar/23
R$ RS [ AV Rs | AH RS | AH RS | AH
Provisdes 20,44 635,26 | 3108,4% 184,97 | -70,9% 281,80 | 52,3% 268,60 | -4,7%

> OUTRAS OBRIGAGCOES: S3o dividas com empresas que ndo se enquadram

na conta fornecedores.

No més de Margo/23 ndo apresentou movimentagdo

em comparagdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
Outras Obrigacdes 174,43 140,54 | 0,0% 140,54 | 0,0% 140,54 | 0,0% 140,54 | 0,0%

III. O Passivo Nao Circulante que em Fevereiro/23

apresentava saldo de R$ 4,406 milhdes nao

apresentou movimentagao em Margo/23, conforme

se nota do grafico abaixo:

Evolugdo das Contas do Passivo Nao Circulante
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Valores

2020 2021 2022 fev/23

e |MpOSstos e Contribui¢des 2.204,87 4.406,94 4.406,94

4.406,94

mar/23

4.406,94
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> IMPOSTOS E CONTRIBUICOES: S3o dividas tributarias que a Devedora
parcelou junto ao fisco.

No més de Margo/23 ndo apresentou movimentagao.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH RS | AH
[1mpostos e Contribuices 2.204,87 | 4.406,94 | 99,9% 4.406,94 | 100,0% | 4.406,94 | 0,0% | 4.406,94 [ 0,0%
V. O Patrimbnio Liguido que em Fevereiro/23

apresentava saldo de R$ 18,827 milhdes
negativos, passou para R$ 18,036 milhdes
negativos em Margo/23, conforme observa-

se do grafico abaixo:

Evolucdo das Contas do Patrimonio Liquido

5.000,00
i S\

(5.000,00)

(10.000,00)

(15.000,00)

(20.000,00)

(25.000,00)
2020 2021 2022 fev/23 mar/23
= Patrimonio Liquido 3.309,49 | (16.729,80) (18.424,79) (18.827,16) (18.036,95)
Capital Social 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00

Lucros/Prejuizos Acumulados ~ 2.829,49  (17.209,80) = (18.904,79)  (19.307,16) (18.516,95)

Destacam-se as principais contas:

= CAPITAL SOCIAL: S3o os recursos que os socios cotistas integralizaram na

empresa.
No més de Margo/23 ndo se constatou movimentacgao.
2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R$ | AH
[Capital Social 480,00 480,00 | 100,0% 480,00 | 100,0% 480,00 | 0,0% 480,00 | 0,0%
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= LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO: S3o os resultados que a Devedora
vem apurando desde a sua constituicdo, descontados os lucros distribuidos

a0s socios.

No més de Fevereiro/23, apresentava saldo de R$
19,307 milhdes negativo, passou para R$ 18,516 milhGes negativos, isto €, reducao
de R$ 790,21 mil no més de Margo/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ R$ AV R$ AH R$ AH R$ AH
Lucro ou Prejuizo Acumulado|  2.829,49 |-17.209,80 | -608,2% |-18.904,79 | 9,8% |-19.307,16 | 2,1% |-18.516,95 | -4,1%

<+ DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Demonstra-se a seguir a composicdo da demonstragao

do resultado do exercicio em 31 de Dezembro de 2020, 2021, 2022 e dos meses de

fevereiro de 2023 e Margo de 2023, destacando os principais grupos de contas e

seus detalhamentos:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO

GENOVA INDUSTRIA E COMERCIO DE EPILTDA
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2.020 2021 2022 fev/23 mar/23
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Burta 37.892,52 100,0% 178,8%| 82.152,44 100,0% 216,8%| 31.678,11 100,0%  -61,4%| 3.935,11 100,0% -87,6% 6.503,20 100,0% 65,3%
Deducdes -8.648,65 -22,8% 162,5%|-24.021,93 -29,2% 277,8%(-18.122,11 -57,2% 24,6% -730,16 -18,6% -96,0%| -1.266,54 -32,2% 73,5%
RECEITA LIQUIDA 29.243,86 77,2% 184,2%| 58.130,51 70,8% 198,8%| 13.556,00 42,8% 76,7%| 3.204,95 81,4% -76,4%| 5.236,66 133,1% 63,4%
Custos dos Servigos Prestados -18.653,13 -49,2% 137,7% '»42.143,62 -51,3% 225,9%| -8.761,62 -27,7% 79,2%| -3.347,61 -85,1% -61,8%' -4.253,40 -108,1% 27,1%
RESULTADO BRUTO 10.590,73  27,9% 455,4%| 15.986,89 19,5% 151,0%| 4.794,39 15,1% 70,0% -142,66 -3,6% -103,0% 983,26 25,0% -789,2%
Despesas Operacinais -7.461,76 -19,7% 332,4%|-17.608,39 -21,4% 236,0%| -6.147,72 -19,4% 65,1% -697,71 -17,7% -88,7%| -1.012,41 -25,7% 45,1%
Despesas Administrativas -5.028,16 -13,3% 727,1%|-12.433,78 -15,1% 247,3%| -3.658,58 -11,5% 70,6% -499,46 -12,7% -86,3% -666,86  -16,9% 33,5%
Impostos e Taxas -409,21 1,1% 339,7% -49,45  -0,1% 12,1% -4,17  0,0% 91,6% 3,47  0,1% -183,3%) -8,75 -0,2%  100,0%
Depreciagédo e Amortizagéo -441,30 1,2% 117,1% -567,67 -0,7% 128,6% -612,32 -1,9% 7,9%)| -103,71 -2,6% -83,1%| -155,60 -4,0% 50,0%!|
Resultado Financeiro -1.796,47 4,7% 157,7%| -4.559,89 -5,6% 253,8%| -2.110,72 -6,7% 53,7% -98,04 -2,5% -95,4% -181,67 -4,6% 85,3%
QOutras Receitas 213,38 0,6% 258,6% 2,40 0,0% 1,1% 238,06 0,8% 9823,9% 0,03  0,0% -100,0% 0,47 0,0% 1482,6%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL 3.128,97 8,3% 3873,9%| -1.621,50 -2,0% -51,8%| -1.353,34 -43% -16,5% -840,37 -21,4% -37,9% -29,15 -0,7%  -96,5%
Provisdo CSLL 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 100,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
Prociséo IRPJ 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 100,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
RESULTADO DO EXRCICIO 3.128,97 8,3% 3091,7%| -1.621,50 -2,0% -51,8%| -1.353,34 -4,3% -16,5% -840,37 -21,4% -37,9% -29,15 -0,7%  -96,5%
EBITDA 5.366,74 14,2% 336,2%| 3.506,06 4,3% 653%| 1.369,70 4,3%  -60,9% -638,62 -16,2% -146,6% 308,12 4,7% -148,2%
Fonte: Balangos Patrimonais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda
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RECEITAS X CUSTOS X RESULTADO

/,

90.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

(10.000,00)

==@==Receita Operacional Bruta

Custos Total

Lucro ou Prejuizo do Periodo

2020
37.892,52
34.763,54

3.128,97

2021
82.152,44
83.773,94
(1.621,50)

CONSULTORES

N

2022
31.678,11
33.031,45
(1.353,34)

R —

fev/23
3.935,11
4.775,48
(840,37)

Destacam-se as seguintes contas:

mar/23
6.503,20
6.532,34
(29,15)

= RECEITAS OPERACIONAL BRUTA: S3do todos os recursos provenientes do

servigo prestado pela Devedora.

Nota-se que no més de Margo/23 apresentou receita bruta de R$ 6.503, milhdes,

representando aumento de R$ 2,568 milhdes em comparacgao a fevereiro/2023.

2020

2021

2022

fev/23

mar/23

|Receita Operacional Bruta

37.892,52

82.152,44

31.678,11

3.935,11

6.503,20

2 CUSTOS TOTAIS: E a soma de todos os custos necessarios para a geracao

da receita operacional bruta, nele estd incluso os materiais aplicados na

prestacao de servigos, impostos sobre a receitas, despesas administrativas,

despesas tributarias, resultados financeiros, provisdes para IRPJ e CSLL.

O més de Margo/23 apresentou custo total no valor de

R$ 6.532,34 milhdes, representando aumento de R$ 1,756 milhdes em comparacao

a fevereiro/2023.

2020

2021

2022

fev/23

mar/23

|Custos Total

34.763,54

83.773,94

33.031,45

4.775,48

6.532,34
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2 LUCRO OU PREJUIZO DO PERIODO: E o resultado apurado em cada
exercicio, quando as receitas sdo maiores que os custos totais, chama-se
lucro, quando as receitas sdao menores que os custos totais, chama-se
prejuizo.

No més de Margo/23, houve uma redugdo significativa
de quase 29 vezes em relacdo ao prejuizo apresentado no més anterior, resultando

em R$ 29,15 mil negativos.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
|Lucro ou Prejuizo do Periodo 3.128,97 |- 1.621,50 |- 1.353,34 |- 840,37 29,15

< INDICES DE LIQUIDEZ (Capacidade de Pagamento das dividas)

Os Indicadores de liquidez representam a capacidade de
pagamento de dividas da empresa. No caso da Devedora Génova, tem-se os
seguintes indices:

INDICES DE LIQUIDEZ

o
@
S
o
wn
o
o
<
o

I 0,50
0,30
0,00
I 0,40
0,20
0,00
I 0,70
0,61
0,00
I 0,73
0

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
M Liquidez Geral 0,80 0,50 0,40 0,70 0,73
Liquidez Corrente 0,50 0,30 0,20 0,61 0,65
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Indice de Liquidez Geral: 0,73 - mede a capacidade
de pagamento de longo prazo. De uma forma geral, quanto maiores os indices de
Liquidez, melhor sera a situacdo financeira da empresa. Ou seja, para cada R$ 1,00

de divida a Recuperanda possui R$ 0,73 para paga-la.
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Liquidez Corrente: 0,65 - é um indicador financeiro
que mostra a capacidade de uma empresa em quitar todas suas dividas a curto prazo.
Na teoria, nada mais € do que a relacdo entre os valores previstos de entrada em
caixa e de saida — nesse caso, em um curto horizonte de tempo.

Liquidez Imediata: - 0,00 - é um indicador utilizado
para mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as suas dividas no
momento imediato. Ou seja, ela representa o capital da empresa que pode ser
utilizado imediatamente para arcar com suas obrigacdes. Nota-se que o indicador
apresentado aponta que a Recuperanda ndo possui caixa para pagar suas dividas de

forma imediata.

< EBITDA
Este indice corresponde a um dos indicadores financeiros
usados para medir os resultados de uma empresa. Ele contempla a quantidade de
recursos que a empresa gera apenas em suas atividades principais, sem contar a
rentabilidade de investimentos ou descontos de impostos, quando a empresa
apresenta Ebitda positivo, significa que a vida financeira da empresa esta saudavel,
quando o Ebitda é negativo, significa que a empresa esta passando por dificuldade

financeira. No caso da Genova, em Margo/ 23, representou 308,12.

Evolucdo do Ebitda
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

(1.000,00)
2020 2021 2022 fev/23 mar/23

Ebitda 5.366,74 3.506,06 1.369,70 (638,62) 308,12
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3.2 EFFE PRODUTORA E COMERCIALIZADORA DE EPI LTDA.

3.2.1 ATIVO

2023, destacando-se os principais grupos de contas e seus detalhamentos:

<y AUXILIA

Cwvo

CONSULTORES

Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de Dezembro de 2020, 2021, 2022 e dos meses de Fevereiro de 2023 e Margo de

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

EFFE PRODUTORA E COMERCIALIZADORA DE EPILTDA

BALANCO PATRIMONIAL 2.020 2021 2022 fev/23 mar/23
(Valores expresso em milhares de reais R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 13.085,69 100,0% 212,4%| 16.662,08 100,0% 127,3%| 28.412,48 100,0% -4,5%| 30.014,80 100,0% 5,6%| 32.480,54 100,0% 8,2%
ATIVO CIRCULANTE 11.007,70 84,1% 213,9%| 14.014,50 84,1% 127,3%| 26.067,60 91,7% -4,7%| 27.725,34  92,4% 6,4%| 30.218,79 93,0% 9,0%
Caixa e Equivalente de Caixa 261,92 2,0% 456,9% 28,04 0,2% 10,7% 570,36 2,0% -1503,5% 317,71 1,1% -44,3%) 321,34 1,0% 1,1%|
Clientes 4.282,12 32,7% 171,3%| 9.747,76  58,5% 227,6%| 16.721,05 58,9% -11,6%| 17.516,17 58,4% 4,8%| 18.080,63 55,7% 3,2%|
Adiantamentos a Fornecedores 1.053,87 8,1% 100,0% 756,93 4,5% 71,8%| 8.161,88 28,7% 3,5%| 8.729,92 29,1% 7,0%| 9.745,95 30,0% 11,6%
Adiantamentos a Empregados 130,49 1,0% 312,7% 161,31 1,0% 123,6% 1,03 0,0% -89,3% 8,95 0,0% 767,6% 15,90 0,0% 100,0%
Contrato de Mutuos 2.700,90 20,6% 138,9% 395,43 2,4% 14,6% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%! - 0,0% 0,0%|
Outros Créditos 207,30 1,6% 100,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%! - 0,0% 0,0%
Estoques 2.371,10 18,1% 393,4%| 2.919,51 17,5% 123,1% 579,48 2,0% -2,3%| 1.042,90 3,5% 80,0%| 1.829,78 5,6% 75,5%
Tributos a Recuperar - 0,0% 100,0% 5,51 0,0% 100,0% 33,80 0,1% 513,0% 109,69 0,4% 224,5% 225,19 0,7%  105,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.077,99 15,9% 205,3%| 2.647,58 15,9% 127,4%| 2.344,87 8,3% -2,3%| 2.289,46 7,6% -2,4%| 2.261,75 7,0% -1,2%
Imobilizados Operacional 2.042,78 15,6% 205,2%| 2.540,07 15,2% 124,3%| 2.237,36 7,9% -2,4%| 2.181,95 7,3% -2,5%| 2.154,24 6,6% -1,3%
Imobilizados em Andamento 35,21 0,3% 211,3% 107,51 0,6% 305,4% 107,51 0,4% 0,0% 107,51 0,4% 0,0%! 107,51 0,3% 0,0%|
Fonte: Balancos Patrimonais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda
Considerando as variagoes mais relevantes
apresentadas a partir dos dados contabeis disponibilizados pela Devedora EFFE,
destaca-se:
I. O ativo total, que em Fevereiro/23 apresentava saldo
de R$ 30,14 milhdes, teve um aumento de R$ 2,465
milhdes em Margo/23, passando para R$ 32,480
milhoes;
IT. O ativo circulante, que em Fevereiro/23 apresentava
saldo de R$ 27,725 milhdes, teve um aumento de R$
2,493 milhdes, passando para R$ 30,218 milhdes em
Marc¢o/23. Confira-se grafico ilustrativo abaixo:
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Evolucao das Contas do Ativos Circulantes

. ’
. ’
. ’
. ’
. ’
. ’
. ’

' 00 0 o fev/23 mar/23
e Ativo Circulante 11.007,70 14.014,50 26.067,60 27.725,34 30.218,79
Caixa e Equivalente de Caixa 261,92 28,04 570,36 317,71 321,34
Clientes 4.282,12 9.747,76 16.721,05 17.516,17 18.080,63
Adiantamentos a Fornecedores  1.053,87 756,93 8.161,88 8.729,92 9.745,95
e Adiantamentos a Empregados 130,49 161,31 1,03 8,95 15,90
e Contrato de Mutuos 2.700,90 395,43 - - -
e Qutros Créditos 207,30 - - - -
e Estoques 2.371,10 2.919,51 579,48 1.042,90 1.829,78
e Tributos a Recuperar - 5,51 33,80 109,69 225,19

Dos saldos apresentados, destacam-se as seguintes

contas abaixo:

= CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA: composto pelas contas de “Caixa”,
“Bancos Conta Movimento” (onde estdo relacionadas as contas correntes

bancarias da empresa), e as “Aplicagdes Financeiras”.

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa”, no més de
Fevereiro/23 apresentava saldo de R$ 317,71 mil, em Margo/23, passou para R$
321,34, aumento de R$ 3,63 mil, tal aumento acontece sempre que ha mais entradas

recursos financeiros (recebimentos) do que saidas de recursos financeiros

(pagamentos).
2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R$ | AH
Caixa e Equivalente de Caixa 261,92 28,04 | 10,7% 570,36 | -1503,5% 317,71 | -44,3% 321,34 | 11%

= CLIENTES: Composto pelas contas de “Duplicatas a Receber”. Os balangos
adotam conta genérica de Clientes, langados na conta contabil em “Duplicatas
a Receber”.

No més de Fevereiro/23 apresentava saldo de R$ 17,516

milhdes, em Margo/23, o saldo passou para R$ 18,080 milhdes, isto &, aumento de
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R$ 564,46 mil, tal aumento acontece sempre que ha mais entradas (vendas a prazo)

em relagdo as saidas (recebimento de vendas a prazo).

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ R$ | AV RS | AH RE | AH R | AH
[Clientes (Duplicatas a Receber) | 4.282,12 | 9.747,76 | 227,6% | 16.721,05| -11,6% | 17.516,17 | 4,8% | 18.080,63 | 3,2%

> ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES: Ocorre quando a empresa realiza
um pagamento pela compra de um produto ou servigo antes da emissao da

respectiva nota fiscal de compra deste produto, ou servigo, pelo fornecedor.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$ 1,016

milhdes em comparagdo com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R | AH
[Adiantamentos a Fornecedores | 1.053,87 756,93 | 71,8% 8.161,88 |  3,5% 8.729,92 [ 7.0% 9.745,95 | 11.6%

> ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS: s3ao antecipacdes de verbas

trabalhistas.

No més de Margo/23 apresentou reducdo de R$ 6,95

mil em comparacdo com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ R$ | AV RS | AH RS | AH R$ | AH
[Adiantamentos a Empregados 130,49 161,31 | 123,6% 1,03 ] -89,3% 8,95 | 767,6% 15,90 | 100,0%

2 CONTRATOS DE MUTUO: S3o contratos de MUtuo realizados pela Devedora.

O saldo foi liquidado mediante pagamento conforme
apresentado nos RMA'’s anteriores.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R$ | AH
[Contrato de Mtuos 2.700,90 395,43 |  14,6% - | o0% - | o0% - | 0,0%

> OUTROS CREDITOS: N3o foi constatada movimentacdo no periodo em

analise.
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2020

2021

2022

fev/23

mar/23

R$

RS | AV

R$ [ AH

Rs [ AH

R$ | AH

[outros Créditos

207,30

[ 00%

| 00%

- | 00%

[ 00%

= ESTOQUES: sdo os materiais e suprimentos utilizados para a prestacao de

servicos ou para suprimir a necessidade da propria atividade.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$

786,88 mil comparado com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH RS | AH
|Estoques 2.371,10 | 2.919,51 | 123,1% 579,48 | -2,3% 1.042,90 | 80,0% | 1.829,78 | 755%

= TRIBUTOS A RECUPERAR: Tributos a recuperar sdo valores de crédito

superiores aos débitos de uma empresa apos o calculo do balango patrimonial,

que podem ser usados como desconto no pagamento dos préximos impostos.

Eles existem quando a empresa paga um mesmo imposto mais de uma vez e,

portanto, gera um saldo a ser recuperado

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$

115,50 mil comparado com o més de Fevereiro/23.

2020

2021

2022

mar/23

R$

RS | AV

R$ [ AH

R$ [ AH

[Tributos a Recuperar

551 | 100,0%

33,80 | 513,0%

109,69 | 224,5%

225,19 | 1053%

III.O Ativo Nao Circulante,

que em Fevereiro/23

apresentava saldo de R$ 2,289 milhdes, passando

para R$ 2,154 milhdes no més de Margo/23, tendo

redugdo de R$ 27,71 mil.

ilustrativo abaixo:

Confira-se grafico
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Evolugao das Contas do Ativo Nao Circulante

3.000,00
2.500,00 /’\
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00
_ 2020 2021 2022 fev/23 mar/23
e Ativo Ndo Circulante 2.077,99 2.647,58 2.344,87 2.289,46 2.261,75
Imobilizados Operacional 2.042,78 2.540,07 2.237,36 2.181,95 2.154,24
Imobilizados em Andamento 35,21 107,51 107,51 107,51 107,51

Dos saldos apresentados, destacam-se as seguintes
contas abaixo:

= IMOBILIZADOS OPERACIONAL: Sdo representados por bens e direitos que
a empresa adquire para manter suas atividades em funcionamento, composto

por edificio, terreno e maquinas.

No més de Margo/23 apresentou redugdo de R$ 27,71
mil comparado com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
RS R | AV RS | AH RS | AH R$ | AH
[1mobilizados Operacional 2.042,78 | 2.540,07 | 1243% | 2.237,36 | -2.4% 2.181,95 | -2,5% | 2.154,24 | -1,3%

= IMOBILIZADOS EM ANDAMENTO: Sdo bens que a empresa possui, mas

que ndo existem fisicamente.

No més de Margo/23 nado apresentou movimentagdo

em comparagao ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ Re | AV R$ | AH R$ | AH RS | AH
[1mobilizados em Andamento 3521 107,51 | 3054% 107,51 | 100,0% 107,51 | 0,0% 107,51 | 0,0%
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3.2.2 PASSIVO

Demonstra-se, a seguir, a composicdao do Passivo em 31
de Dezembro de 2020, 2021, 2022 e dos meses de Fevereiro/23 e Margo/23,

destacando-se os principais grupos de contas e seus detalhamentos:

BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

EFFE PRODUTORA E COMERCIALIZADORA DE EPILTDA

BALANCO PATRIMONIAL 2.020 2021 2022 fev/23 mar/23
(Valores expresso em milhares de reais| R$ AV AH R$ AV AH RS AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 13.085,69 100,0% 212,4%| 16.662,08 100,0% 127,3%| 28.412,48 100,0% -4,5%| 30.014,80 100,0% 5,6%| 32.480,54  100,0% 8,2%:
PASSIVO CIRCULANTE 10.288,85 78,6% 190,2%| 19.245,61 115,5% 187,1%| 26.074,85 91,8% -2,5%| 27.982,90 93,2% 7,3%)| 30.931,30 95,2% 10,5%
Fornecedores 2.507,14 19,2% 205,9%| 7.172,72 43,0% 286,1%| 12.899,09 45,4% 2,4%| 13.853,00 46,2% 7,4%| 15.693,05 48,3% 13,3%|
Empréstimos e Financiamentos 1.906,35 14,6% 308,4%| 1.646,96 9,9% 86,4%| 1.759,43 6,2% 25,7%| 1.399,25 4,7% -20,5%| 1.399,35 4,3% 0,0%
Duplicatas Descontadas 3.478,15 26,6% 153,0%| 7.353,75 44,1% 211,4%| 4.837,97 17,0% 0,3%| 5.659,25 18,9% 17,0%| 6.804,53 20,9% 20,2%
Contratos de Cambio - 0,0% 100,0% 239,87 1,4% 100,0% 239,87 0,8% 0,0% 239,87 0,8% 0,0% 239,87 0,7% 0,0%
Adiantamento de Clientes 417,50 3,2% 100,0% 171,91 1,0% 41,2%| 3.26359 115% -289%| 3.784,15 12,6% 16,0%| 3.706,58 11,4% -2,0%
Obrigagdes Trabalhistas 204,19 1,6% 149,6% 276,87 1,7% 135,6% 243,75 0,9% -16,7% 173,49 0,6% -28,8% 227,79 0,7% 31,3%)
Obrigagdes Sociais 421,52 3,2% 135,5% 703,76 4,2% 167,0%| 1.101,36 3,9% 1,5%| 1.119,00 3,7% 1,6%| 1.128,67 3,5% 0,9%
Obrigagdes Tributarias 1.347,97 10,3% 161,7% 774,13 4,6% 57,4%|( 1.337,98 4,7% 3,6%| 1.354,63 4,5% 1,2%| 1.373,02 4,2% 1,4%|
Provisdes - 0,0% 100,0% 747,57 4,5% 100,0% 80,85 0,3% -18,2% 89,30 0,3%  10,5% 47,49 0,1%  -46,8%|
Parcelamentos de Impostos - 0,0% 100,0% 158,06 0,9% 100,0% 310,96 1,1% 0,0% 310,96 1,0% 0,0% 310,96 1,0% 0,0%
Outras Obrigacoes 6,03 0,0%  32,3% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.241,17 17,1% 956,3%| 5.270,65 31,6% 235,2%| 5.076,59 17,9% 0,0%| 5.076,59 16,9% 0,0%| 5.076,59 15,6% 0,0%:
Financiamento Capital de Giro 1.154,41 8,8% 3030,8% 906,37 5,4% 78,5% 906,37 3,2% 0,0% 906,37 3,0% 0,0% 906,37 2,8% 0,0%
Impostos e Contribui¢des 1.086,77 8,3% 553,7%| 4.364,28 26,2% 401,6%| 4.170,22 14,7% 0,0%| 4.170,22 13,9% 0,0%| 4.170,22 12,8% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO 555,67 4,2% 107,7%|- 7.854,17 -47,1% -1413,5%|- 2.738,96 -9,6% 33,6%|- 3.044,69 -10,1%  11,2%(- 3.527,35 -10,9% 15,9%
Capital Social 100,00 0,8% 100,0% 100,00 0,6% 100,0% 100,00 0,4% 0,0% 100,00 0,3% 0,0% 100,00 0,3% 0,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados 455,67 3,5% 109,5%|- 7.954,17 -47,7% -1745,6%|- 2.838,96 -10,0% 32,1%|- 3.144,69 -10,5% 10,8%|- 3.627,35 -11,2% 15,3%|
Fonte: Balancos Patrimonais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda
Considerando as variagoes mais relevantes
apresentadas a partir dos dados contabeis disponibilizados pela Devedora EFFE,
destacam-se:
I. O Passivo Total, que apresentava saldo de R$
30,014 milhdes em Fevereiro/23, teve um
aumento de R$ 2,465 milhdes em Margo/23,
passando para R$ 32,480 milhdes;
II. O Passivo Circulante que em Fevereiro/23
apresentava saldo de R$ 27,982 milhdes, em
Marco/23 teve um aumento de R$ 2,948
milhdes, passando para R$ 30,931 milhdes,
conforme se nota do grafico abaixo:
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Evolugao das Contas do Passivo Circulante

/____-———

2020 2021 2022 fev/23 mar/23

e P3ssivo Circulante 10.288,85 = 19.245,61 | 26.074,85 @ 27.982,90  30.931,30

Fornecedores 2.507,14 7.172,72 12.899,09 = 13.853,00 & 15.693,05

Empréstimos e Financiamentos  1.906,35 1.646,96 1.759,43 1.399,25 1.399,35

Duplicatas Descontadas 3.478,15 7.353,75 4.837,97 5.659,25 6.804,53
e Contratos de Cambio - 239,87 239,87 239,87 239,87
== Adiantamento de Clientes 417,50 171,91 3.263,59 3.784,15 3.706,58
e Obriga¢des Trabalhistas 204,19 276,87 243,75 173,49 227,79
e Obriga¢des Sociais 421,52 703,76 1.101,36 1.119,00 1.128,67
e Obrigagdes Tributarias 1.347,97 774,13 1.337,98 1.354,63 1.373,02
@ Provisdes - 747,57 80,85 89,30 47,49
e Parcelamentos de Impostos - 158,06 310,96 310,96 310,96
e Qutras ObrigacGes 6,03 - - - -

Destacam-se as principais contas:

= FORNECEDORES:

produtos ou servigos a prazo para as Recuperandas para movimentarem suas

atividades.

No més de Margo/23 constatou-se aumento de R$

sao

as empresas e/ou

profissionais

1,840 milhdes em comparagdo ao ultimo més de analise.

que oferecem
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2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV R$ AH RS | AH RS | AH
Fornecedores 2.507,14 | 7.172,72 | 286,1% | 12.899,09 | 179,8% | 13.853,00 | 7,4% | 15.693,05 | 13,3%

> EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: S30 concessdes de crédito em

espécie, para utilizacdo no giro da empresa.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$ 0,10

mil em comparagdo ao més de Fevereiro/23, mantendo patamares de Novembro/22.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ Rs [ AV R$ [ AH RS [ AH R$ [ AH
[Empréstimos e Financiamentos | 1.906,35 | 1.646,96 | 86,4% 1.759,43 | 106,8% | 1.399,25 ] -205% | 1.399,35 [ 0,0%
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> DUPLICATAS DESCONTADAS: S3do antecipacbes de recebiveis, para

utilizagdo no giro da empresa.

No més de Margo/23 foi constatado uma aumento de

R$ 1,145 milhdes em comparagdo com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH RS | AH
[Duplicatas Descontadas 3.478,15| 7.353,75 | 2114% | 4.837,97 | 658% 5.659,25 | 17,0% | 6.804,53 | 20,2%

> CONTRATOS DE CAMBIO: é o instrumento especifico firmado entre o
vendedor e o comprador de moeda estrangeira, no qual sdo estabelecidas as

caracteristicas e as condigdes sob as quais se realiza a operacdo de cambio.

Ndo foi constatada alteragcdo no periodo em analise.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RE | AV R$ | AH RS | AH R | AH
[Contratos de Cambio - 23987 | 0,0% 239,87 | 100,0% 239,87 | 0,0% 239,87 | 0,0%

> ADIANTAMENTO DE CLIENTES: Ocorre quando a empresa recebe um
adiantamento do cliente por conta do fornecimento futuro de bens e servigos,
antes da entrega do produto ou servigo solicitado pelo cliente e da geragao da
nota fiscal.

No més de Margo/ 23 foi constatado uma redugdo de R$

77,57 mil em comparagdo com o més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH RS | AH
[Adiantamento de Clientes 417,50 171,91 | 100,0% | 3.263,59 | 1898,4% | 3.784,15 | 16,0% | 3.706,58 | -2,0%

> OBRIGACOES TRABALHISTAS: S3o as dividas trabalhistas que as

Recuperandas tém com salarios, pro-labores, rescisées, férias, etc.

No més de Margo/ 23 foi constatado um aumento de R$

54,30 mil em comparagdo com o més de Fevereiro/23

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RE | AV R$ | AH RE | AH R$ | AH
[Obrigac@es Trabalhistas 204,19 276,87 | 135,6% 24375 | 88,0% 173,49 | -28,8% 227,79 | 31,3%
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2 OBRIGAGCOES SOCIAIS: S3o dividas com INSS e FGTS sobre as verbas

trabalhistas que a Devedora tem com a Previdéncia Social e FGTS.

No més de Margo/23 apresentou aumento de R$ 9,67

mil em comparagdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R | AH
[Onrigagées Sociais 421,52 703,76 | 167,0% | 1.101,36 | 156,5% | 1.119,00 | 1,6% | 1.128,67 | 0,9%

> OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS: S3o as dividas tributarias que a Devedora

tem junto ao fisco Federal, Municipal e Sindicatos.

No més de Margo/23 apresentou um aumento de R$

18,39 mil em comparacdo ao més de Fevereiro/23, devido a provisées dos impostos

do periodo.
2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH RS | AH R | AH
[Obrigagées Tributarias 1.347,97 77413 | 57,4% 1.337,98 | 172,8% | 1.354,63| 1,2% | 1.373,02 | 1,4%

> PROVISOES: S3o provisdes para 13° saldrios e férias e encargos

previdenciarios sobre as verbas das provisoes.

No més de Margo/23 apresentou reducao de R$ 41,81

mil em comparagdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH RS | AH
[Provistes - 747,57 | 0,0% 80,85 | 100,0% 89,30 | 10,5% 47,49 | -46,8%

= PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS: Sdo dividas tributarias que a Devedora

parcelou junto ao fisco.

No més de Margo/23 ndo apresentou movimentacdo

em comparagao ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RE | AV R$ | AH RE | AH R$ | AH
[Parcelamentos de Impostos - 158,06 |  0,0% 310,96 | 100,0% 310,96 | 0,0% 310,96 | 0,0%
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2 OUTRAS OBRIGAGOES: S3o dividas com empresas que ndo se enquadram

na conta fornecedores.

No més de Margo/23 ndo apresentou movimentagao

em comparagdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH R | AH
[outras Obrigacdes 6,03 - [ o00% - | o00% - [ 00w - | o0%
III. Passivo Ndo Circulante, no més de Margo/23,

apresentou saldo de R$ 5,076 milhdes, sem
alteracdo em comparagdo com o més de

Fevereiro/23, como se nota do grafico abaixo:

Evolicao das Contas do Passivo ndo Circulante

6.000,00

5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
e P3ssivo Ndo Circulante 2.241,17 5.270,65 5.076,59 5.076,59 5.076,59
Financiamento Capital de Giro  1.154,41 906,37 906,37 906,37 906,37
Impostos e ContribuicGes 1.086,77 4.364,28 4.364,28 4.170,22 4.170,22

Destaca-se as seguintes contas:

> FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO: E uma linha de crédito para atender
as necessidades de caixa da sua empresa, destinada a financiar o ciclo
operacional e honrar compromissos como compra de matérias-primas,

mercadorias, pagamento a fornecedores, salarios, tributos, etc.

No més de Margo/23 nao apresentou movimentagdo

em comparagdo ao més de Fevereiro/23.
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2020 2021 2022 fev23 mar/23
R$ RS | AV R$ | AH R | AH RS | AH
[Financiamento Capital de Giro | 1.154,41 | 906,37 | 78,5% 906,37 | 100,0% 906,37 | 0,0% 906,37 | 0,0%

> IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES: Sio dividas tributdrias que a Devedora

parcelou junto ao fisco.

No més de Margo/23 ndo apresentou movimentagdo
em comparagdo ao més de Fevereiro/23.

2020 2021 2022 fev23 mar/23
R$ RS | AV Rs | AH R | AH RS | AH
[Impostos e Contribuicdes 1.086,77 | 4.364,28 | 301,6% | 4.364,28 | 100,0% | 4.170,22 | 0,0% | 4.170,22| 0,0%
Iv. O Patrimbnio Liquido, que no més de

Fevereiro/23 apresentou saldo de R$ 3,044
milhdes negativos, em Margo/23 teve um
aumento de R$ 482,66 mil, passando para R$
3,527 milhoes negativos, como se nota do grafico

abaixo:

Evolugao das Contas do Patriménio Liquido

2.000,00
(2.000,00)
(4.000,00)
(6.000,00)
(8.000,00)
(10.000,00)
2020 2021 2022 fev/23 mar/23
e Patrimonio Liquido 555,67 (7.854,17) (2.738,96) (3.044,69) (3.527,35)
Capital Social 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Lucros/Prejuizos Acumulados 455,67 (7.954,17) (2.838,96) (3.144,69) (3.627,35)

= CAPITAL SOCIAL: S3o os recursos que os socios cotistas integralizaram na

empresa.
No més de Margo/23 ndo apresentou movimentagdo

em comparagdo ao més de Fevereiro/23.
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2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH RS | AH
[Capital Social 100,00 100,00 | 100,0% 100,00 | 100,0% 100,00 | 0,0% 100,00 | 0,0%

= LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO: S3do os resultados que a Devedora
vem apurando desde a sua constituicdo, descontados os lucros distribuidos

aos socios.

No més de Fevereiro/23, apresentava saldo de R$ 3,144

milhdes negativos, no més de Margo/23 passou para R$ 3,627 milhGes negativos.

2020 2021 2022 fevi23 mar/23
R$ RS | AV RS | AH RS | AH RS | AH
[Lucro ou Prejuizo Acumulado| 455,67 |- 7.954,17 | -1745,6% |- 2.838,96 | 32,1% |- 3.144,69 | 10,8% |- 3.627,35 | 15,3%

< DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de Dezembro de 2020, 2021, 2022 e dos meses de Fevereiro de 2023 e Margo de

2023, destacando-se os principais grupos de contas e seus detalhamentos:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO

EFFE PRODUTORA E COMERCIALIZADORA DE EPILTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2.019 2.020 2021 2022 fev/23 mar/23
(Valores expresso em milhares de reais) R$ R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Burta 14.150,03| 23.475,75 100,0% 165,91%| 43.123,81 100,0% 183,70%)| 22.652,00 100,0% 0,45%| 918,68 100,0% -95,94%| 1.502,18 100,0%  63,51%!
Deducdes -3.028,42| -5.044,11 -21,5% 166,56%)| -8.688,32 -29,2% 172,25%| -9.181,46 -30,8% 4,02%| -366,61 -1,2% -96,01%| -513,10 -1,7%  39,96%
RECEITA LIQUIDA 11.121,61| 18.431,64 78,5% 165,73%| 34.435,49 115,6% 186,83%| 13.470,54 452%  -1,84%| 552,07 1,9% -9590%| 989,08 3,3% 79,16%
Custos dos Servigos Prestados -9.681,93[-16.880,50 -71,9% 174,35%-36.963,16 -124,1% 218,97%|-11.721,87 -39,3% 2,36%|-1.039,65 -35% -91,13%[-1.808,69 -6,1%  73,97%
RESULTADO BRUTO 1.439,67| 1.551,13 6,6% 107,74%| -2.527,68 -8,5%  -162,96%( 1.748,67 59% -23,02%( -487,58 -1,6% -127,88%| -819,62 -2,8% 68,10%
Despesas Operacinais -1.225,60| -1.499,08 -6,4% 122,31%| -5.135,28 -17,2% 342,56%| -2.135,07 -7,2% 8,44%| -168,31 -0,6% -92,12%| -318,91 -1,1% 89,48%|
Despesas Administrativas -442,82 -425,89 -1,8% 96,18%| -6.159,25 -20,7%  1446,21%| -2.299,69 -7,7% 5,35%| -141,50 -0,5% -93,85%| -318,37 -1,1% 125,00%
Impostos e Taxas -100,69 -119,25 -0,5% 118,43% -10,95 0,0% 9,18%) -3,45 0,0% 0,00%| 0,00 0,0% -100,00% 0,00 0,0% 0,00%|
Depreciagéo e Amortizag&o -79,60 -155,38 -0,7% 195,20% -301,58  -1,0% 194,09% -304,78 -1,0%  22,22% -65,42 -0,2% -81,82% -83,12 -0,3%  49,99%
Resultado Financeiro -689,71 -992,92 -4,2% 143,96%| -1.780,33  -6,0% 179,30%| -1.135,69 -3,8% 0,28%| -5,74  0,0% -99,49% 0,69 0,0% -111,95%
Outras Receitas 87,22 194,37 0,8% 222,85%| 3.116,84 10,5%  1603,57%| 1.608,54 5,4% 0,57%) 3435 0,1% -97,86%| 81,90 0,3% 138,42%)
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL 214,07 52,06 0,2% 24,32%| -7.662,96 -25,7% -14719,93% -386,40 -1,3% -227,58%| -655,89 -2,2%  69,75%)|-1.138,53 -3,8%  73,59%)
Provisdo CSLL -19,27 -4,69  0,0% 24,32% 0,00 0,0% 100,00%, 0,00 0,0% 0,00%)| 0,00 0,0% 0,00%) 0,00 0,0% 0,00%
Prociséo IRPJ -34,47 -7,81  0,0% 22,65% 0,00 0,0% 100,00% 0,00 0,0% 0,00%| 0,00 0,0% 0,00%) 0,00 0,0% 0,00%|
RESULTADO DO EXRCICIO 160,34 39,56 0,2% 24,68%| -7.662,96 -25,7% -19368,09% -386,40 -1,3% -227,58%| -655,89 -2,2%  69,75%|-1.138,63 -3,8% 73,59%
EBITDA 983,38| 1.200,36  5,1% 122,06%| -5.581,04 -18,7%  -464,95%| 1.054,07 3,5% -37,43%| -594,73 -2,0% -156,42%|-1.056,09 -3,5% 77,57%

Fonte: Balangos Patrimonais e Balancetes de Verificagéo fornecidos pela Recuperanda
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RECEITAS X CUSTOS X RESULTADO

N

60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

(10.000,00)
(20.000,00)

==@==Receita Operacional Bruta

Custos Total

Lucro ou Prejuizo do Periodo

= RECEITAS OPERACIONAL BRUTA: S3do todos os recursos provenientes do

2020
23.475,75
23.436,18

39,56

servigo prestado pela Devedora.

2021
43.123,81
50.786,76
(7.662,96)

S

2022
22.652,00
23.038,40

(386,40)

Destacam-se as seguintes contas:

fev/23

918,68
1.574,57
(655,89)

1.502,18 milhdes, representando um aumento de R$ 583,50 mil.

mar/23

1.502,18

2.640,71
(1.138,53)

No més de Margo/23 apresentou receita bruta de R$

2019

2020

2021

fev/23

mar/23

|Receita Operacional Bruta

23.475,75

43.123,81

22.652,00

918,68

1.502,18

2 CUSTOS TOTAIS: E a soma de todos os custos necessarios para a geragao
da receita operacional bruta, nele esta incluso os materiais aplicados na

prestacao de servigos, impostos sobre a receitas, despesas administrativas,

despesas tributarias, resultados financeiros, provisdoes para IRPJ e CSLL.

2.640,71 milhdes, representando um aumento de R$ 1,066 milhdes.

No més de Margo/23 apresentou custos totais de R$

2020

2021

2022

fev/23

mar/23

|Custos Total

23.436,18

50.786,76

23.038,40

1.574,57

2.640,71

> LUCRO OU PREJUIZO DO PERIODO: E o resultado apurado em cada

exercicio, quando as receitas sdo maiores que os custos totais, chama-se
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lucro, quando as receitas sdo menores que 0s custos totais, chama-se

prejuizo.

No més de Margo/23, constatou-se um prejuizo
acumulado de R$ 1.138,53 milhdes, representando um aumento de R$ 482,64 mil

em relagdo ao més anterior.

2019 2020 2021 fev/23 mar/23
Lucro ou Prejuizo do Periodo 39,56 |- 7.662,96 386,40 655,89 |- 1.138,53

< INDICES DE LIQUIDEZ (Capacidade de Pagamento das dividas)

Os Indicadores de liquidez representam a capacidade de

o
a
S}
- —
e <
o o

pagamento de dividas da empresa:

INDICES DE LIQUIDEZ

i
O\\
o
o
o~
o
o
o\
o

0,99
0,98

I 0,80
0,50
0,00
I 0,50
0,30
0,00
I 0,40

2020 2021 2022 fev/23 mar/23
M Liquidez Geral 0,80 0,50 0,40 0,91 0,90
Liquidez Corrente 0,50 0,30 0,20 0,99 0,98
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01

Indice de Liquidez Geral: 0,90 - mede a capacidade
de pagamento de longo prazo. De uma forma geral, quanto maiores os indices de
Liquidez, melhor serd a situacdo financeira da empresa. Ou seja, para cada R$ 1,00
de divida a Recuperanda possui R$ 0,90 para paga-la.

Liquidez Corrente: 0,98 - é um indicador financeiro

que mostra a capacidade de uma empresa em quitar todas suas dividas a curto prazo.
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Na teoria, nada mais é do que a relacdo entre os valores previstos de entrada em
caixa e de saida — nesse caso, em um curto horizonte de tempo.

Liguidez Imediata: 0,01 - é um indicador utilizado
para mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as suas dividas no
momento imediato. Ou seja, ela representa o capital da empresa que pode ser
utilizado imediatamente para arcar com suas obrigagdes. Nota-se que o indicador
apresentado aponta que a Recuperanda ndo possui caixa para pagar suas dividas de

forma imediata.

< EBITDA

Este indice corresponde a um dos indicadores financeiros
usados para medir os resultados de uma empresa. Ele contempla a quantidade de
recursos que a empresa gera apenas em suas atividades principais, sem contar a
rentabilidade de investimentos ou descontos de impostos, quando a empresa
apresenta Ebitda positivo, significa que a vida financeira da empresa esta saudavel,
quando o Ebitda é negativo, significa que a empresa esta passando por dificuldade
financeira. No caso da Devedora EFFE, em Margo/23, o indice foi de 1.056,09

negativo.

Evolucdo do Ebitda
2.000,00
1.000,00
(1.000,00)
(2.000,00)
(3.000,00)
(4.000,00)
(5.000,00)

(6.000,00)
2020 2021 2022 fev/23 mar/23

e Ebitda 1.200,36 (5.581,04) 1.054,07 (594,73) (1.056,09)

4. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DO GRUPO
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No dia 13/03/2023, os representantes das Devedoras,
seus procuradores e a Administragdo Judicial reuniram-se, como de costume, para
tratar de assuntos relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial, sendo
informado que a Basso, uma das principais clientes, passou a manter atividade
comercial somente com a Genova, o que acabou trazendo impactos ao caixa da Effe.

Nos extratos bancarios da Genova, ndo passaram
despercebidas diversas transferéncias bancarias que somaram R$316.353,00 para
conta corrente de titularidade da terceirizada WKF. No mesmo sentido, da conta
corrente da Effe, foram transferidos R$157.490,00 para conta de titularidade da
terceirizada BW.

A respeito de tais movimentagdes financeiras,
solicitamos esclarecimentos juntamente as Devedoras que, ao tempo da
apresentacao deste relatorio, apresentaram somente notas fiscais emitidas no més
de referéncia, por cada uma das terceirizadas, no valor de R$280.000,00 cada.

Analisando os balancetes das Devedoras, quanto a
Genova, verificou-se, na conta de adiantamento, lancamento no valor de
R$320.035,00 em favor da WKF. Quanto a Effe, na citada conta, foi anotado a quantia
de R$166.239,00 em favor da BW. Embora os valores se aproximem das
transferéncias bancarias acima relatadas, nao nos foi disponibilizado, até o momento,
notas explicativas a respeito dessas operagoes.

O que tem chamado atencdo é o fato da conta contabil
Adiantamento de ambas as Devedoras aumentar mensalmente. Segundo
informagdes anotadas no balancete da Genova, por exemplo, a conta adiantamento,
ao todo, soma a quantia de R$11.002.391,27, ja no da Effe, o valor estd em
R$9.745.950,19. Referidas quantias sao absolutamente relevantes, especialmente,
tratando-se de Devedoras que estdao em recuperacao judicial. Afinal, o que tem
motivado tamanho aumento? Qual contraprestacdo esta faltando?

Questdes como estas ainda guardam o posicionamento
das Devedoras, da mesma forma aquelas a respeito dos pagamentos de variadas
contas da Sanepar e Copel, que tem se repetido mensalmente, mas que, espera-se,

deverdo compor o proximo relatorio a ser entregue.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administragdo Judicial permanece a inteira disposicdo deste d. Juizo, bem como de
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todos os interessados para prestar quaisquer outros esclarecimentos que porventura

se fizerem necessarios.
Maringa/PR, 23 de maio de 2023

Auxilia Consultores Ltda.
Henrique Cavalheiro Ricci
OAB/PR 35.939
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