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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Confidencial (*)

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagao
Judicial , de acordo com o artigo 53, inciso lll, da
Lei n? 11.101/05.

Processo n? 0027761-31.2023.8.16.0017/PR

CONSTRUSERV

(O construserv

aquas « energia

CONSTRUSERV SERVIGCOS GERAIS LTDA — EM RECUPERAGAO
JUDICIAL - CNPJ sob o n2 02.412.787/0001-24.

Maringa-PR, 17 de janeiro de 2024.
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SUMARIO EXECUTIVO

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA foi contratada pela
CONSTRUSERV SERVICOS GERAIS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n202.412.787/0001-24, com sede na Rua Erondino Antbnio Pinhata, n.2 1.053,
Barracdo 01, Bom Jardim, CEP: 87.047-741, na cidade de Maringd — Estado do Paran3,
doravante denominada CONSTRUSERV, para elaborar o presente Laudo Econdmico-
Financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial ; “Plano de Recuperagdo
Judicial ”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ
DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DA COMARCA DE MARINGA - ESTADO DE PARANA.

Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideragdo os seguintes aspectos

destacados do Plano de Recuperagao:

1. CONSTRUSERV SERVICOS GERAIS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 02.412.787/0001-24, com sede na Rua Erondino Antdnio Pinhata, n.2
1.053, Barracdao 01, Bom Jardim, CEP: 87047-741, na cidade de Maringa — Estado do Parana.

A CONSTRUSERYV conta com elevado padrao de exceléncia, tendo buscado nos ultimos
anos aprimorar a qualidade dos seus produtos e servicos, de modo a melhor atender as

demandas dos servigos de alta complexidade.

A CONSTRUSERYV é referencia nacional e internacional no segmento hidroldgico, sendo
sindnimo de empreendimento empresarial com bases sélidas, promovendo abundante fungao

social geradora de renda e bem estar no seu raio de atuacao.

—
|
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2. O Plano de recuperagao se faz necessario, pois, ao longo da trajetéria da empresa,
houve uma forte motiva¢cdo por parte da sua Diregdo, no sentido de inovar o meio de

prestacdo de servigos para hidrelétricas.

A CONSTRUSERV atua com a criagdo e a produgdo de equipamentos tecnolégicos,
dimensionamento de parques solares, projetos e instalacdes de placas fotovoltaicas,
seguranca de barragem, topografia, telemetria, construcdo de edificios, obras comerciais e
industriais e demais segmentos da engenharia elétrica, além da realizacdo de estudos,
confeccdo de projetos para usinas e consultoria especializada para acompanhamento de

fiscalizagGes.

3. O Plano de Recuperacgao Judicial tem por objetivo a reestruturacdo das operacgdes
da CONSTRUSERYV, buscando superar a crise econdmico-financeira da empresa e reestruturar

o seu negécio, de forma a permitir:
a. O pagamento de seus credores, nos termos e condi¢Ges apresentados no Plano;
b. Retornar a normalidade nas suas atividades operacionais;
c. A sua preservagao como fonte de geracgdo de riquezas, tributos e empregos;

d. A preservacdo e efetiva melhora e recuperacao de seu valor econdmico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis.

4. 0 Plano que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no artigo 53, item

Il da LFRE, uma vez que:

a. E demonstrada a viabilidade econémica e financeira da CONSTRUSERV, bem como

do Plano a ser apresentado ao Exmo. Juizo da Recuperagao;

b. Sdo demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a ser

empregados;

c. E acompanhado do laudo econédmico e financeiro demonstrando a viabilidade do

CCIrA
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e da empresa CONSTRUSERV em Recuperag¢do Judicial ;
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d. E acompanhado do Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos da empresa

CONSTRUSERYV;

e. Contém proposta clara e especifica para pagamento dos credores, sujeitos ou ndo

ao Plano de Recuperacgao Judicial .

5. O Plano devera sempre ser interpretado, na sua aplicacao pratica, de modo que as
condicOes, fatos e disposicdes nele contidas sejam sempre interpretadas em beneficio e de
modo a facilitar o soerguimento da empresa CONSTRUSERYV, assegurando sempre meios e
condi¢Oes mais favordveis a manutencao e preservacdo da Recuperanda, de forma a assegurar

os objetivos do art. 47 da Lei de Recuperagao Judicial.

6. Assim, havendo duvidas ou necessitando esclarecimentos aos termos, condicdes,
cldusulas ou qualquer assunto previsto no Plano de Recuperagdo, ficard a cargo da
Recuperanda esclarecer o que o Plano estd dispondo e como deve ser cumprido, visando a
manutencgao e preservagao da CONSTRUSERV, de forma a assegurar os objetivos do art. 47 da

LRF.

Desta forma, a elaboragdo do presente Laudo Econémico e Financeiro e emissdo de

Parecer Técnico pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL tem por objetivos:

1. Analisar o Plano de Recuperacao Judicial da CONSTRUSERV que estd sendo
apresentado em cumprimento ao Artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperacgao de
Empresas, n? 11.101/05 de 09 de fevereiro de 2005 (LFRE), perante o
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DA
COMARCA DE MARINGA- ESTADO DE PARANA pela unidade:

a) CONSTRUSERV SERVICOS GERAIS LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 02.412.787/0001-24, com sede na Rua Erondino
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Antdnio Pinhata, n.2 1.053, Barracdo 01, Bom Jardim, CEP: 87047-741, na

cidade de Maringa — Estado do Parana.

2. Proceder a consolidacdo das informacdes de receitas, despesas e custos da
CONSTRUSERYV a fim de analisar como deverd ser a geragdo de recursos, de acordo com as
medidas preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado no seu teor e nos ANEXOS do

laudo;

3. Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcdo da CONSTRUSERV que

deverdo permitir a superacdo das suas dificuldades financeiras;

4. A emissdo de um laudo e Parecer Técnico sobre as informagdes econOGmico-
financeiras da CONSTRUSERV, e o Plano, identificando a viabilidade econémico-financeira,
tudo de acordo com que estabelece a Lei n? 11.101/05 Lei de Faléncias e Recuperac¢do de

Empresas (LFRE), em seu artigo 53, de 09 de fevereiro de 2005, incisos Il e lll.

Sendo assim, somos de parecer favoravel que o Plano de Recuperag¢do que analisamos
e que deverd ser apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é
viavel econdbmica e financeiramente, considerando as razdes e os pressupostos de sua
viabilidade, conforme expostos detalhadamente no Laudo e que atende aos interesses de

todos credores e sécios da CONSTRUSERV.

—
q
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Maringa, 17 de janeiro de 2024.

CAROLINE FABRI Assinado de forma digital

por CAROLINE FABRI
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Dados: 2024.01.17 20:39:37
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CAROLINE FABRI RUFFINI
ADMINISTRADORA
CPF 060.382.699-75

CRA-PR 33326

SPECTRA

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5VW 532KR SQZY2 TZKKY




PROJUDI - Processo: 0027761-31.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 103.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
26/01/2024: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Pagina 8 de 55

1 - INTRODUGAO E PREMISSAS DO TRABALHO

A empresa SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL, com sede e foro, na
cidade de Maringa, Estado do Parang, localizada na Avenida Euclides da Cunha, n2 1277, Zona
05, CEP: 87.015-180 e portadora do CNPJ sob n? 52.819.902/0001-58, representada pelo
responsavel técnico, CAROLINE FABRI RUFFINI nascida em Atalaia, Estado do Parana, em 29
de outubro de 1987, brasileira, casada, administradora de empresas, residente e domiciliada
em Maringa, Estado do Parand, na Rua lzabel Fernandes Cano, n2 214, Jardim Espanha, CEP:
87.060-705, portador da Cédula de Identidade RG sob n2 8.645.110-7, inscrita no CPF/MF sob
n? 060.382.699-75 e Carteira de Identidade Profissional CRA-PR sob o n? 33326, tendo
prestado servigos para importantes Grupos como: GTFoods (Gongalves & Tortola), Chef Foods,

Althar Inox, SEBRAE-PR, dentre outros.

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL, empresa que atua em
consultoria empresarial, foi contratada pela CONSTRUSERV para elaborar um Laudo de

Viabilidade Econémica e Financeira, com emissao de Parecer Técnico.

O laudo contém uma analise critica e comentarios sobre o Plano de Recuperagdo
Judicial e sobre as medidas que serdo adotadas pela CONSTRUSERV, bem como a

demonstragao da viabilidade econdmico-financeira da CONSTRUSERV.

As proposi¢cdes que compdem o Plano de Recuperagado Judicial foram elaboradas pela
direcdo da CONSTRUSERV e seus assessores juridicos e consultores financeiros, de acordo
com as disposi¢des contidas na Lei n°. 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas
- LFRE).

A anélise e elaboragdo do Parecer Técnico emitido pela SPECTRA INTELIGENCIA EM
GESTAO EMPRESARIAL visa demonstrar a existéncia de viabilidade econdmico-financeira da
empresa e do Plano de Recuperacdo Judicial a ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo, a
capacidade de pagamento a todos os seus credores e a recuperag¢do da saude financeira da

empresa CONSTRUSERV.
— P
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O laudo e o parecer técnico emitido pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL incluem analise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano de
Recuperacdo Judicial , destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos

credores, até a extingdo desses passivos.

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL analisou e validou também quais
as estratégias adotadas pela direcdo da CONSTRUSERV e projetadas no Plano de Recuperagao
Judicial para incluir os credores extra concursais e o fisco, considerando que para o
soerguimento da CONSTRUSERYV, estas devem contemplar toda a universalidade de credores,

ndo se circunscrevendo apenas aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial.

Dessa forma as analises e proje¢Ges realizadas foram contemplando as informagdes da
CONSTRUSERYV, pois assim permitira a completa reestruturacao econdémica e financeira das
suas atividades, apresentando proje¢des de resultados e de geragdo de caixa capazes de

cumprir com o PRJ.

O Plano de Recuperacgdo Judicial , bem como todas as informagoes fornecidas para a
elaboracdo do laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido pela
SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL efetuadas analises juridicas, auditorias ou

levantamentos para a valida¢do destas informacoes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de
Recuperacdo Judicial, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas

informacgdGes recebidas sao consideradas como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, as informacGes ndo foram submetidas as andlises
de Auditores Independentes, por isso ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qgualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas

fornecidas pela administracdo da CONSTRUSERV e seus assessores juridicos e consultores

- financeiros.
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A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL n3o tem nenhum interesse atual
ou futuro da CONSTRUSERV, cujo Plano de Recuperagdo Judicial é objeto de analise no
relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relacdo as partes

envolvidas.

A remuneracio da SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL n3o estd
condicionada a nenhuma agdo, nem resulta das andlises, opinides e conclusdes contidas no

relatério ou de seu uso.

Nenhuma parte do relatério, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, a CONSTRUSERV em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades
ou as designacdes concedidas por essa organizacdo, poderd ser divulgada para o publico
através de prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de
comunicacdo sem o consentimento por escrito e a aprovacdo da SPECTRA INTELIGENCIA EM

GESTAO EMPRESARIAL.

O laudo e Parecer Técnico s3o considerados pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL como documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que
ndo devem ser utilizados para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da
Recuperacgdo Judicial ou outras instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperagao

Judicial e o Laudo de Avaliagdo de Ativos tangiveis da empresa CONSTRUSERV.

2 — BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Iniciando a sua histdria em 1998, na cidade de Trés Lagoas/MS, com atuacdo principal
no segmento de prestacdo de servico para usinas hidrelétricas. Hd duas décadas atuando
nesse setor, a CONSTRUSERV se consagrou no monitoramento hidrolégico e de energias

renovaveis, sendo, atualmente, uma referéncia no pais e na América Latina.

A vista de tamanha expans3o, tornou-se um referéncia também em gestdo ambiental,
| — haja vista sua forte inovacdo e atuacdo nos segmentos de producdo energética e

ntabilidade, proporcionando praticas responsaveis e ndo nocivas ao meio ambiente.

SPECTRA
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O segmento Aguas e Energia da CONSTRUSERV oferece servigos para organizacdes

publicas e privadas, das mais amplas dreas de atuacgao.

Desde dados para a instalacdo e manutencdao de equipamentos, a CONSTRUSERV
trabalha com a experiéncia e o know-how de mais de 20 anos de atua¢do. Dentro do
segmento, atua com: Hidrologia, SMF - Sistema de medicao de faturamento e gestdo do SCDE,
Segurangca de barragem, Topografia — Batimetria; Estudos hidrossedimentolégicos,
Laboratério de Anadlises Hidrossedimentométricas, Telemetria Hidroldgica e Telemetria

Pluviométrica.

Na area de Seguranca de Barragem, a CONSTRUSERV oferece produtos e servigcos para
o completo monitoramento das estruturas ao longo do tempo e em tempo real a partir de um
sistema de gestdo completo. Promove soluc¢des para a elaboragdo de: Plano de Segurancga de
Barragem (PSB); Plano de A¢do em Emergéncia (PAE); Inspec¢do de barragens; Instrumentacgado
- leitura e auscultacdo; Relatdrios gerenciais; Laudos especificos; Atendimento a Lei de

Seguranca de Barragem (Lei 12.334/2010) e Resolucdo Normativa ANEEL 696/2015.

Na area ambiental, para além do assessoramento na obtencdo de licengas prévia, de
instalagdo e de opera¢do, a CONSTRUSERV atua com: Identificagdo das Areas propensas a
processos erosivos; Monitoramento - Enchimento Reservatério; Relatérios Gerenciais
Ambientais; Programa de Monitoramento de Fauna terrestre; Programa de Monitoramento e
Resgate Herpetofauna; Programa de Monitoramento de Pesca e Resgate Ictiofauna; Programa
de Manejo e Resgate da Flora; Programa de Monitoramento da faixa de APP (Area de
Preservacdo Permanente) do reservatério; Monitoramento da qualidade da dgua: IQA (indice
de Qualidade da Agua) IET (indice do Estado Tréfico); Visita técnica; Gestdo do atendimento
as licencas de operacdo; Recuperacdo de Areas Degradadas e Monitoramento; Manejo de

Algas e Macréfitas Aquaticas; Educacao Ambiental; Monitoramento Hidrossedimentolégico.

A drea de energia solar também é alvo de atuagcdao da CONSTRUSERV, que elabora
projetos, solucbes e instalacdes solares com tecnologia e respeito ao meio-ambiente, com

dimensionamento e instalagdo de placas fotovoltaicas para plantas residenciais e
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A empresa possui responsabilidade ambiental acima de tudo, preza por cuidados ao
meio ambiente, ou seja, invo na preservagao da seguranca de seus técnicos e atende as

especificacdes de seguranca de cada cliente.

Como padrdao de seguranca, realiza treinamentos periddicos de segurancga, quais
sejam: (I) Norma NRO6; (Il) Norma NR10; (lll) Norma NR35; (IV) Salvamento aquatico; (V)
Combate a incéndios; (VI) Sinalizagdo de seguranca; (V1) Saude ocupacional e outros, a fim de

garantir a preservagdo do meio ambiente em sua integridade e do equilibrio ecolégico.

A CONSTRUSERV utiliza-se de equipamentos de Ultima geracdo para mapeamento
geoldgico, imagens aéreas e subaquaticas, além um possuir um laboratério especializado em
analise de dguas e sedimentos. Possui uma equipe com a média de 100 colaboradores em
diversos setores do segmento de engenharia, que garantem de forme eficaz a preservagao da

natureza e sua sustentabilidade.

Além disto, executa obras, instala e opera estagGes telemétricas — que hoje, somam a
guantidade de 750 estacGes aproximadamente — as quais também sdo monitoradas pela
propria CONSTRUSERV, que as controla em seu centro de operagdes, localizado na cidade de

Maringda/PR.

Operam com topografia, previsdo de afluéncia, servicos subaquaticos, batimetria,
seguranca de barragens e gestdo ambiental, controlando mais de 22 mil megawatts de
energia, produzida pelos prdprios clientes. Como podemos observar a partir da narrativa
acima, a CONSTRUSERV vem hd longos anos se estabelecendo como um dos principais

expoentes na sua area de atuac¢do, consolidando sua marca nos locais onde atua.

N3o ha duvidas de que a CONSTRUSERYV presta servicos as mais qualificadas empresas
do Brasil, representando por vezes o grande meio de acesso a tecnologia e engenharia de

ponta.

Denota-se, por seu turno que a CONSTRUSERV conta com elevado padrao de
— exceléncia, tendo buscado nos uUltimos anos aprimorar a qualidade dos seus processos e

icos, de modo a melhor atender a demandas de servigos de alta complexidade.
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3 - DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E RAZOES DA CRISE

3.1. Dos Objetivos do Plano de Recuperagao Judicial

Diante da dificuldade, a CONSTRUSERV, visando cumprir com as suas obrigacoes
financeiras, o Plano de Recuperacdo objetiva a geracao de fluxo de caixa operacional
necessario ao pagamento da divida depois de reestruturada, bem como a geracdo de capital
de giro e recursos necessarios para a continuidade de todas as atividades da Recuperanda
permitindo a superacdo da situacdo de crise financeira, além de permitir a manutencdo da
fonte produtora, dos empregos e dos interesses dos credores, resultando disso ainda, a
preservacdo do préprio grupo, da sua funcao social e da continuidade do estimulo a atividade
econOmica (artigo 47, Lei 11.101/2005). Em resumo, e para se atingir esses objetivos, o Plano
utiliza, dentre outras, as seguintes medidas de recuperagdo: (i) concessdo de prazos e
condicOes especiais para pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, como forma de adequar
o endividamento da CONSTRUSERV ao seu fluxo de caixa; (ii) criagdo de estimulo aos Credores
Fornecedores Essenciais para que continuem com o fornecimento de mercadorias essenciais

a continuidade a empresa.

3.2. Das Razoes da Crise Econdmico-Financeira da CONSTRUSERV

Em breve sintese, a crise econdmica e financeira da CONSTRUSERV decorre dos
significativos desafios durante a pandemia de Covid-19, que exacerbou as dificuldades pré-
existentes. A suspensdo de procedimentos ndo emergenciais resultou em uma queda drastica
na de demanda para os produtos fornecidos pela empresa, e profundo abalo no faturamento.
Ainda, houve inegavel impacto no preco de matérias-primas, dada a escassez, acarretando o
imediato aumento no custo, e a impossibilidade de repasse por conta da baixa demanda.
Diante disso, a CONSTRUSERV teve que se adaptar rapidamente, pois os custos diretos
aumentaram a medida que a producdo diminuiu ou se estabilizou. Em resposta a esses

fios, a recuperanda buscaram financiamentos para manter suas operagdes, contudo, se

—
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enfrentou dificuldades devido as altas taxas de juros, o que contribuiu consideravelmente no
indice de endividamento das empresas. A importancia da CONSTRUSERV no mercado e seu
papel na geracdo de empregos destacam os impactos negativos que uma paralisacdo de suas
atividades teria na economia local. Assim, o pedido de Recuperacdao Judicial tornou-se
essencial para a continuidade do negdcio, procurando proteger a empresa, seus credores,

funcionarios, fornecedores e a comunidade de um colapso econémico maior.

—
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4- ESCOPO DA LEI DE RECUPERAGAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

A Recuperacgdo Judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de
protecdo aos trabalhadores visando em ultima analise, a manutengdo da fonte produtora e
dos empregos diretos e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alias, é o

teor do artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da Recuperag¢ao Judicial,
lembra que a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutencdo da fonte produtora’, ou seja, a
manutencdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que

havera possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’'.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo

satisfazer os ‘interesses dos credores’.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de
Faléncias” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econémica —financeira da empresa,

deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) A importancia social da CONSTRUSERV no meio empresarial;
b) A mao de obra e a tecnologia empregadas;
c) O volume dos ativos e passivos da CONSTRUSERYV;
d) O tempo de atividade da empresa CONSTRUSERV; e

e) O porte econ6mico da CONSTRUSERV.

E importante mencionar que a CONSTRUSERV estd passando por uma crise
momentanea e pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adocdo e implementacao

— das medidas preconizadas e expostas no Plano de Recuperagdo, objeto de analise desse
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Até o momento a empresa CONSTRUSERV vém conseguido honrar boa parte de suas
obrigacGes, evidentemente que frente a uma enorme dificuldade, com a prorrogacdo de

prazos e apods alguns atrasos pontuais e tendo que fazer uma grande reducdo de custos.

5 - O PEDIDO E O DEFERIMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, CONDICAO DE
SOBREVIVENCIA DA CONSTRUSERV

Em 10 de Novembro de 2023 a CONSTRUSERYV ajuizou, perante o Juizo de Direito da
22 Vara Civel da Comarca de Maringd, Estado do Parand, o pedido de Recuperacgdo Judicial

nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas (LFRE) (Lei n2 11.101/05);

Em 27 de novembro de 2023, a Recuperanda foi intimada sobre a decisdo oriunda do
Juizo da Recuperacdo, onde restou deferido o processamento da Recuperacdo Judicial,
nomeando Auxilia Consultores LTDA. representada por Renata Paccola Mesquita, Henrique
Cavalheiro Ricci, Lais Keder Camargo de Mendonga e Vinicius Secafen Mingati, com enderego
na Av. Dr. Gastdo Vidigal, 851, sala 4, nesta cidade, e endereco eletrénico
contato@auxiliaconsultores.com.br, como Administrador Judicial sendo referida data

(27/11/2023) considerada como "data do deferimento" para todos os efeitos.

Diante de todas as pressOes internas e externas, a diregao da CONSTRUSERYV acredita
na protecdo legal da Recuperacgdo Judicial , e que lhe permitira assegurar a manutencao de
suas atividades, enquanto busca negocia¢do com seus credores, em conformidade com suas

perspectivas de geracdo de caixa.

Portanto, a Recuperacdo Judicial possibilitarda a CONSTRUSERV, a sua manutencdo
como fonte produtora de riquezas e postos de trabalho, promovendo o estimulo a atividade

econdmica e também a preservacdo do interesse dos seus credores.

—
|
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6 - O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERAGAO

6.1. Disposi¢Oes Gerais

6.1.1. Reestruturagao de Créditos.

O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lei n? 11.101/05, nova todos os Créditos
Sujeitos a ele, os quais serdo pagos pela CONSTRUSERV nos prazos e formas estabelecidos no
Plano, para cada classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda que os contratos que deram
origem aos Créditos Sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente. Com a referida
novacgdo, todas as obrigacles, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condicOes do Plano deixam de ser aplicaveis. Os Créditos Ndo Sujeitos ao Plano serdo pagos
na forma que forem acordados entre a Recuperanda e o respectivo Credor Ndo Sujeito ao

Plano.

6.1.2. Unificagao de Créditos.

Para fins de satisfagdo dos Créditos Sujeitos ao Plano, a CONSTRUSERYV devera se pautar pelo

valor constante da Lista de Credores consolidada.

3.1.3. Forma de pagamento.

Os Créditos Sujeitos ao Plano devem ser pagos, nos termos do Plano, por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), ou

por qualquer outra forma que for acordada entre a recuperanda e o respectivo Credor Sujeito

»_ ao Plano.

—F
X
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6.1.4. Informacgao das contas bancarias.

Os Credores Sujeitos ao Plano devem informar a CONSTRUSERV suas respectivas contas
bancarias para a realizacdo de pagamentos, nas hipoteses previstas no Plano, no prazo
maximo de 10 (dez) dias contados da Homologacdo Judicial do Plano, por meio de
comunicacdo por escrito enderecada a Recuperanda na forma da Cldusula especifica. Os
pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancarias no prazo estabelecido n3do serdo considerados como evento de
descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas

contas bancarias.

6.1.5. Inicio dos prazos para pagamento.

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, bem como eventuais
periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da intimacgdo acerca da

Homologacao Judicial do Plano.

6.1.6. Data do pagamento.

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na
hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que n3o seja considerado um Dia Util, o referido pagamento

ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

6.1.7. Compensagao.

A Recuperanda podera compensar, a seu critério, os Créditos Sujeitos ao Plano, com créditos
gue detiver frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, até o valor de referidos Créditos
Sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposicGes do presente Plano. A

compensacao serd entre créditos da mesma natureza, e ocorrerd respeitados os prazos de
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caréncia, prazos de pagamento, correcdo e demais condi¢cdes previstas no Plano de

Recuperagdo Judicial, ndo podendo resultar em antecipag¢ao do pagamento.

6.1.8. Juros e Corregao.

Os juros e correcao monetdria aplicdveis aos créditos novados com a aprovacgao do Plano de
Recuperacdo Judicial serdo os que constam das disposi¢cOes especificas descritas nas clausulas

respectivas.

6.1.9. Créditos em Moeda Estrangeira.

Os Créditos Sujeitos ao Plano denominados em moeda estrangeira serdo convertidos para

moeda nacional de acordo com o cdmbio da véspera da data do respectivo pagamento.
6.10. Créditos Nao Sujeitos ao Plano.

Os titulares de Créditos Nado Sujeitos ao Plano poderdo optar por receber seus Créditos Nao
Sujeitos ao Plano na forma estabelecida no Plano para pagamento dos Credores com Garantia

Real ou dos Credores Quirografarios.

REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Créditos Trabalhistas.

As disposicoes do capitulo sdo aplicaveis somente aos créditos trabalhistas. Os créditos
derivados da legislagdo do trabalho, ficaram limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos por credor, sendo que o valor excedente sera pago nas condi¢des previstas para os
Credores Quirografarios, consoante previstos nos art. 83, | e art. 84, IV, “c”, da Lei

11.101/2005.

—
q
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Créditos Trabalhistas Incontroversos.

Os Créditos Trabalhistas Incontroversos, até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-
minimos devem ser pagos da seguinte forma: (i) A atualizagdo dos valores se dard com base
na TR acrescido de juros de 1% ao ano, desde a Data do Pedido até Data de Inicio do
Cumprimento do Plano; (ii) os valores de até RS 10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos em 12
(doze) parcelas mensais, contados a partir da intimag¢do acerca da Decisdo Judicial que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, vencendo-se a primeira parcela no 252 dia util do
més subsequente ao dia da intimagdo, acrescidos de correcdo monetaria com base na TR e
juros de 1% ao ano; (iii) sendo permitido a imediata compensacdo com créditos dos credores
(iii) os valores acima de (dez mil reais e um centavo), até o limite de 150 (cento e cinquenta)
salarios minimos serdo pagos com caréncia de 12 (doze) meses contados a partir da intimacdo
da Decisao Judicial que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial, em 12 (doze) parcelas
mensais, vencendo-se a primeira parcela no 252 dia util do més subsequente ao dia do
vencimento da caréncia, acrescidos de corre¢do monetaria com base na TR e juros de 1% ao

ano; (iii) sendo permitido a imediata compensagdo com créditos dos credores.

Pagamento dos Créditos Trabalhistas Controvertidos.

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida na Clausula
acima, ap6s os valores serem fixados nas sentencas condenatdrias definitivas ou
homologatdrias de acordo, conforme o caso. Em qualquer caso, os prazos para pagamento
dos Créditos Trabalhistas Controvertidos terdo inicio somente quando do transito em julgado
do incidente de habilitacdo/impugnacdo de crédito que determine a inclusdo do crédito
exigivel, liquido e certo, proveniente de sentenca condenatéria ou homologatéria de acordo
acompanhada de sua respectiva certiddao de habilitagao, podendo tais pagamentos ocorrerem

de forma fracionada, facultando a CONSTRUSERV a pagar em uma ou mais parcelas ao longo

do periodo.
—

SPECTRA

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5VW 532KR SQZY2 TZKKY




PROJUDI - Processo: 0027761-31.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 103.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
26/01/2024: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Pagina 21 de 55

Majoragao ou inclusdao de Crédito Trabalhista.

Na hipétese de majoracdo ou inclusdo de qualquer Crédito Trabalhista, que seja, em qualquer
caso, decorrente de decisdo judicial de Habilitacdo de Crédito ou Impugnacdo de Crédito
definitiva (transitada em julgado), o respectivo valor adicional sera acrescido de forma
proporcional nas parcelas remanescentes. Caso todas as parcelas dos Créditos Trabalhistas ja
tenham sido pagas, o valor adicional decorrente da majoragao de qualquer Crédito Trabalhista
ou dainclusdo de novo Crédito Trabalhista sera integralmente pago no prazo de até 30 (trinta)

dias a contar do transito em julgado da decisdo judicial respectiva.

Contestagoes de classificagao.

Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificagdo contestada por qualquer parte
interessada, nos termos da Lei 11.101/2005, somente podem ser pagos depois de transitada
em julgado a sentenca que determinar a qualificacdo do crédito contestado, ou mediante

caugdo, respeitados os termos da Lei 11.101/2005.

REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Créditos Com Garantia Real.

A CONSTRUSERV entende que ndo possui credores passiveis de classificacdao de Créditos com
Garantia Real. Assim, deixam de consignar condi¢Ges de pagamento para referida Classe. Se
por ventura, eventualmente algum credor venha a ser habilitado e classificado como garantia
real, entdao deverdo ser aplicadas as mesmas condi¢des de pagamentos previstas para Classe

de Credores Quirografarios.

REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

— Créditos Quirografarios.

—
|
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As disposicdes do Capitulo sdo aplicdveis apenas aos Créditos Quirografarios,

independentemente de seu valor.

Pagamento Inicial a Credores Quirografarios.

Os Credores Quirografarios com o valor a receber de até RS 10.000,00 (dez mil reais) serdo
pagos sem qualquer desagio, em 30 (trinta) dias contados a partir da intimacdo da Decisdo
Judicial que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, observados os demais termos e
condi¢Ges do, em 1 (uma) Unica parcela, com o acréscimo da remuneragdo prevista na

Clausula especifica do Plano de Recuperagao Judicial.

Os Credores Quirografarios com o valor acima de RS 10.000,01 (dez mil reais e um centavo)
serdo pagos com desconto/desagio de 80% (oitenta por cento) do seu valor, observados os
demais termos e condi¢des do Plano, em 204 (duzentas e quatro) parcelas, e 36 (trinta e seis)
meses de caréncia, com o acréscimo da remuneracgao prevista na Clausula especifica, com
vencimento da primeira parcela para o 302 dia apds o 362 més posterior a data de intimagao
da Decisdo Judicial que homologar o Plano de Recupera¢do Judicial/Data de inicio do

cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.

Da Remuneragdo.

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicagdo do desconto previsto na Clausula acima.,
incidira anualmente correcdo monetaria com base na TR, mais juros simples de 1,00% a.a. (um
por cento ao ano), equivalente a 0,0833% a.m. (zero virgula zero oito por cento ao més), a

partir da data do pedido da Recuperacgao Judicial até o pagamento integral do crédito.

Majoracao ou Inclusdo de Créditos Quirografarios.

Somente serdo pagos Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores que nao sejam
— objeto de Impugnagdo de Crédito. Os Créditos Quirografdrios que forem objeto de
ugnacdo somente serdao pagos apds o julgamento definitivo da Impugnacgao. Na hipdtese
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de majoracdao de qualquer Quirografdrio ou inclusdo de novo Crédito Quirografario, em
decorréncia de eventual impugnacdo de crédito ou do julgamento de qualquer agdo judicial,
o respectivo valor adicional sera pago respeitando o desagio, caréncia, aplicacdo da correcao
monetaria e prazos de pagamentos definidos para os credores Quirografarios, nos termos da
Clausula especifica e subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor adicional sera
paga em até 30 (trinta) dias, a contar (a) do transito em julgado da respectiva impugnacdo de

crédito ou acdo judicial, ou (b) homologacdo judicial de acordo celebrado.

Contestagoes de Classificagdo.

Créditos Quirografarios que tenham a sua classificacdo contestada por qualquer parte
interessada somente serdo pagos depois do transito em julgado da decisdo que determinar a
qualificagdo do crédito controvertido. Durante esse periodo, as quantias que deveriam ser
pagas nos termos da Clausula especifica e subsequentes serdo reservadas pela Recuperanda,
e, caso a decisdo seja favordvel a qualificacdo do crédito como Crédito Quirografario, serdao
entregues ao Credor, respeitadas as demais disposi¢des do Plano, em até 30 (trinta) dias do

transito em julgado.

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS DE M.E. E E.P.P.
Créditos De Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte.

As disposicdes do Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos detidos por Credores Micro

Empresas ou Empresas de Pequeno Porte, independentemente de seu valor.

—F
X
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Pagamento Inicial a Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte.

Os Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte com o valor até RS 10.000,00
(dez mil reais) serdo pagos sem qualquer desagio, em 30 (trinta) dias contados a partir da
intimag¢ao da Decisao Judicial que homologar o Plano de Recuperagao Judicial, observados os
demais termos e condi¢des do, em 1 (uma) Unica parcela, com o acréscimo da remuneracgédo
prevista na Clausula especifica, com vencimento da primeira parcela para o 302 dia apds o0 362
més posterior a data de intimacdo da Decisdo Judicial que homologar o Plano de Recuperacao

Judicial/Data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.

Os Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte com o valor acima de RS
10.000,01 (dez mil reais e um centavo) serdo pagos com desconto/deséagio de 80% (oitenta
por cento) do seu valor, observados os demais termos e condi¢gdes do Plano, em 204 (duzentas
e quatro) parcelas, e 36 (trinta e seis) meses de caréncia, com o acréscimo da remunerac¢do
prevista na Clausula especifica, com vencimento da primeira parcela para o 302 dia apds o 362
més posterior a data de intimagao da Decisao Judicial que homologar o Plano de Recuperagdo

Judicial/Data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial.

Da Remuneragao.

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicacdo do desconto previsto na Cldusula
especifica, incidira anualmente corre¢do monetaria com base na TR, mais juros simples de
1,00% a.a. (um por cento ao ano), equivalente a 0,0833% a.m. (zero virgula zero oito por cento
ao més), a partir da data da homologacdo do Plano de Recuperacgdo até o pagamento integral

do crédito.

Majoracao ou Inclusao de Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de
Pequeno Porte.
— Somente serdo pagos Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno

e constantes da Lista de Credores que ndo sejam objeto de Impugnacao de Crédito. Os
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Créditos que forem objeto de Impugnacao somente serdo pagos apds o julgamento definitivo
da Impugnacdo. Na hipdétese de majoragdo de qualquer ou inclusdo de novo Créditos detidos
por Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte, em decorréncia de eventual
impugnacao de crédito ou do julgamento de qualquer acdo judicial, o respectivo valor
adicional serd pago respeitando o desagio, caréncia, aplicacdo da correcdo monetaria e prazos
de pagamentos definidos para os Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte,
nos termos da Clausula especifica e subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor
adicional sera paga em até 30 (trinta) dias, a contar (a) do transito em julgado da respectiva

impugnacdo de crédito ou acdo judicial, ou (b) homologacao judicial de acordo celebrado.

Contestagoes de Classificagao.

Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte que tenham a
sua classificagdo contestada por qualquer parte interessada somente serdo pagos depois do
transito em julgado da decisdo que determinar a qualificacdo do crédito controvertido.
Durante esse periodo, as quantias que deveriam ser pagas nos termos da Clausula especifica
e subsequentes serdo reservadas pela Recuperanda, e, caso a decisdo seja favordvel a
qualificagdo do crédito como Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de
Pequeno Porte, serdao entregues ao Credor, respeitadas as demais disposi¢cdes do Plano, em

até 30 (trinta) dias do transito em julgado.

FORNECEDORES INSUMOS E MATERIAS PRIMAS ESSENCIAIS E FUNDING

Serdo considerados Credores Financiadores e fardo jus ao pagamento previsto nesta Clausula,
os Credores que sejam fornecedores de bens, prestadores de servicos ou instituicdes
financeiras que, posteriormente a Data do Pedido, colaborarem com a Recuperagao Judicial

mediante o cumprimento integral das condi¢des dispostas nesta Clausula, conforme aplicavel.

O Credor deverd informar a sua intencdo em aderir a esta Clausula, mediante comunicacao a
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O pagamento preferencial ao Credor Financiador se justifica uma vez que a celebragdo de
novos contratos para a aquisicdo de produtos, aditivados ou alterados, conforme o caso, de
um lado e a concessdao de novas linhas de financiamentos ou repactuacdo de Créditos
Concursais e Créditos Ndo Sujeitos, sdo medidas necessarias para preservar o valor da
CONSTRUSERV, de modo a maximizar os valores a serem distribuidos entre os demais

credores.

Fornecedores [/ Instituicdes financeiras / Outros —Serdo considerados Credores
Financiadores todos aqueles Credores, que efetivamente preencherem ao menos um dos
requisitos a seguir: (a) manter o fornecimento e aquisicdo de produtos, materiais e/ou
servicos a prazo e de forma continuada desde o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial e durante o seu curso, (b) concederem novas linhas de crédito e/ou
liberacdo de novos recursos desde o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial
e durante o seu curso; (c) pactuarem ou tiverem aditado/pactuado desde o deferimento do

processamento da Recuperacdo Judicial e durante o seu curso.

Inadimplemento.

O Credor Financiador que inadimplir qualquer uma de suas obrigagdes previstas no contrato
de novo fornecimento/prestacdo de servicos perderd automaticamente sua condicdo de
Credor Financiador, situacdo na qual o seu respectivo Crédito Concursal ficara sujeito aos

termos e condi¢des de pagamento previstos na Clausula especifica para sua classe.

Credores Extraconcursais Aderentes.
Serao considerados Credores Extraconcursais Aderentes aqueles Credores Extraconcursais
gue mesmo nao sujeitos a recuperacado judicial, inclusive nos termos do art. 49, §§ 32 e 42 da

LRF, optarem por receber seus Créditos Extraconcursais nos termos do Plano de Recuperacgdo
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Regra. Os termos de adesao deverdo ser apresentados formalmente por correspondéncia a
ser protocolizada na sede administrativa da CONSTRUSERV, que deverd conter proposta de

recebimento observadas as condig¢des previstas para o pagamento dos créditos.

Leiloes Reversos

Atendendo as premissas estabelecidas para os pagamentos dos créditos inscritos no Plano de
Recuperagdo Judicial, objetivando a amortizacdo acelerada e atendido aos aspectos
estabelecidos nos meios de recuperacdo, objetivando o cumprimento da recuperacao judicial,
a CONSTRUSERYV poder3, a sua exclusiva discricionariedade, havendo meios e condigdes de
propor a antecipacao do pagamento dos créditos inscritos na recuperacgao judicial, através de
Leildo Reverso. Quando da realizacdo do Leildo Reverso, a CONSTRUSERV realizara a
publicacdo de Edital aonde constara as regras fixadas para o Leildo Reverso (prazo, condigcdo
de pagamento, desagio, volume de crédito e outros), o qual sera estabelecido sem privilegiar
quaisquer dos credores, e ainda possibilitarda a livre adesdo de todos os credores,

indistintamente.

EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Vinculacdo do Plano de Recuperagado Judicial. As disposi¢des do Plano vinculam a Construserv
Servigos Gerais LTDA. e os Credores Sujeitos ao Plano e Garantidores, bem como os seus
respectivos cessiondrios e sucessores a qualquer titulo, a partir da Homologacao Judicial do

Plano.

Suspensdo de execugdes e/ou cobrangas em face dos sdcios e/ou terceiros garantidores de
qualquer natureza e sob quaisquer titulos. Enquanto A CONSTRUSERV estiver dando
cumprimento ao pagamento do Plano de Recuperagao Judicial, deverdo ficar suspensas todas
e quaisquer acdes judiciais ou extrajudiciais, de execu¢do ou cobranca ou incidentes
processuais a ele inerentes, em face dos sécios e/ou terceiros garantidores de qualquer
eza e sob quaisquer titulos. Destaca-se que o ndo cumprimento do plano por caso
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fortuito, forca maior ou decisdo judicial autorizando a suspensdao de cumprimento do plano,
asseguram a permanéncia da suspensdo dos atos de execugao e cobranga em face dos sdcios
e terceiros garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos. Os sdcios e/ou terceiros
garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos, permanecerao como garantidores,
tdo somente, dos exatos valores e condi¢Ges devidas pela devedora principal. Enquanto o
plano de recuperacao judicial vier sendo fielmente cumprido, os credores nao poderdo tomar
gualquer medida em face dos sdcios ou terceiros garantidores de qualquer natureza e sob
quaisquer titulos, ndo podendo ser executados e nem ser objeto de pedidos de
desconsideracdo da personalidade juridica por créditos sujeitos ao plano de recuperacao
judicial. Destaque-se, ainda, que a suspensado da exigibilidade das referidas garantias em face
dos sécios e/ou terceiros garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos, estd
fundamentada no artigo 49, paragrafo 22 da Lei n. 11.101/2005, diante da previsio legal da
possibilidade do plano dispor de modo diverso no que tange as obriga¢des anteriores a

Recuperacgdo Judicial.

Meios de Pagamentos.

Os valores devidos aos Credores, nos termos do Plano, serdo pagos preferencialmente por
meio de depdsito bancario ou transferéncia bancaria para conta bancaria indicada pelo Credor
(DOC ou TED), se prestando o extrato de deposito ou transferéncia bancaria como
comprovante de quitacdo. Assim, os Credores deverdao, obrigatoriamente, informar a
CONSTRUSERY as suas respectivas contas bancarias para fins de recebimento dos valores
inscritos na Recuperacdo Judicial e nos termos previstos no plano, até o prazo de 10 (dez) dias
Uteis a contar da Homologacdo Judicial do Plano de Recuperacgéo Judicial. Caso o credor ndo
deseje receber valores mediante deposito/transferéncia bancaria, o mesmo devera
comunicar para a Recuperanda tal condicdo, de forma expressa, no prazo de 10 (dez) dias
Uteis a contar da Homologacdo Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial. Ficard a critério
exclusivo da Recuperanda em aceitar ou ndo em promover os pagamentos de forma direta ao

credor, mediante recibo. Ficard a exclusivo critério da CONSTRUSERV, pois tal condigao devera

excec¢do, pois, diante do volume e valores pode inviabilizar a operacionalizagdo e

e~
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disponibilidade de caixa em espécie. Os pagamentos que ndo forem realizados, em virtude de
o credor ndo ter informado Banco/Conta bancaria ou ndo ter comunicado expressamente
outra forma de recebimento e que ndo for aceito pela Recuperanda nao serdao enquadrados
no conceito de descumprimento do Plano de Recuperac¢dao Judicial ou, até mesmo, de
descumprimento de ato vinculado ao processo de recuperacdo judicial. Portanto, a indicacdo
do “Banco” e da “Conta” onde deseja receber os pagamentos do crédito inscrito na
recuperacdo judicial e/fou o comunicado de que nio deseje receber valores mediante
deposito/transferéncia bancaria, é de responsabilidade exclusiva do Credor. N&o haverd a
possibilidade de incidéncia de qualquer multa, juros ou encargos moratorios, para 0s casos
em que o pagamento deixar de ocorrer em virtude do Credor nio ter informado Banco/Conta
ou, até mesmo, informar de maneira errada os dados para depdsito/transferéncia bancaria,
ou se nao fizer o comunicado de que ndo deseje receber valores mediante

deposito/transferéncia bancaria.

Valor dos créditos.

Os valores dos créditos considerados para elaboracdo do plano sdo os que constam na lista de
Credores, a qual ainda estd em fase de verificagdo e confirmacgdo por parte do Administrador
Judicial, segundo o Artigo 72 da Lei n° 11.101/2005. Portanto, a Lista de Credores podera
sofrer mudancas quanto a Credores e valores, conforme dispe o § 12 do Artigo 72 da Lei n°
11.101/2005 e o texto normativo do artigo 55 da mesma Lei. Nesse caso, se ocorrer mudancas
na lista de Credores, desde que essa mudanca seja definitiva, ou seja, esgotadas todas as fases
de impugnacdo de valores, a lista de Credores que passa a fazer parte do plano de recuperacgdo
serd aquela que for gerada em definitivo pelo Administrador Judicial e homologada pelo Juizo

da Recuperacdo judicial.

Regras de distribuicao.
Os Credores pertencentes a seu grupo, serdo pagos todos de maneira equitativa conforme sua

classe ou subclasse, de modo a ndo beneficiar qualquer credor dentro do mesmo grupo.
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Revisao da distribuicdo e aloca¢ao dos valores.

E valido ressaltar que a projecdo do pagamento dos Créditos que estdo sendo apresentados
no Fluxo de Caixa projetado para o Plano, é com base em valores constantes na Lista de
Credores da empresa, quaisquer alteragbes que possam ocorrer posteriormente com a
publicacdo da Lista oficial de Credores confeccionada pelo Administrador Judicial, poderd
acarretar em alteracdo de percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido entre
Credores de cada grupo.

Em nenhuma das circunstancias havera a majoracao: (1) do fluxo de pagamento; e (ll) do valor
total a ser distribuido entre os Credores a cada periodo, salvo nos casos em que o credor
estiver habilitado como Credor Parceiro, nos termos de aditivo que por ventura venha aderir

ou ajustar o Plano ou o Credor participar do Leildo Reverso.

Créditos novos que devem e/ou podem aderir ao plano.

Os Créditos que atualmente estdo sendo demandados através de medida judicial ou
administrativa, que ainda se encontram em fase de conhecimento, ou que venham a ser
objeto de demanda judicial ou administrativa futuras, que tenham crédito com fato gerador
do dia e anteriores ao pedido de Recuperagdo Judicial (10/11/2023), devem obrigatoriamente
se subordinar ao presente plano. Credores que tenham crédito da CONSTRUSERV e que
desejem se habilitar ou aderir as condi¢Ges de pagamento previstas no plano de recuperagao
judicial, podem fazé-lo, desde que haja concordancia da recuperanda. Os Créditos que
posteriormente forem habilitados a plano, sejam demandas civeis ou trabalhistas, deverdo ter
seu valor inscrito na recuperacdo judicial respeitando o art. 9, I, Lei 11.101/2005, ou seja, sem
a incidéncia de juros, correcdo ou multa apds o ajuizamento da Recuperacdo Judicial.
Constitui-se, meio para aderir ao Plano, inicialmente por meio de requerimento de habilitacdo
de crédito junto ao administrador judicial, nos termos do art. 7 § 12 da Lei 11.101/2005 ou
perante ac¢do incidental nos termos do art. 8 ou art. 10 ou art. 19 da Lei 11.101/2005, a
inclusdo ao plano somente se dard com a publicagdo do edital confeccionado pelo

administrador judicial nos termos do §2 do art. 7 da Lei 11.101/2005 e/ou apds a decisdo

sitada em julgado de a¢do incidente de habilitagdo/impugnagée-de crédito que comprove

—
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a existéncia, valor e classificacdo do crédito e credor. Os Credores que aderirem
posteriormente ao Plano de Recuperagdo Judicial ndo terdo direito as distribuicbes que ja
estiverem sido efetuadas anteriormente ao seu ingresso como Credor. Créditos e Credores
novos que forem habilitados apds inicio dos pagamentos dos demais credores ja habilitados,
terdo inicio de seu pagamento (vencimento de sua primeira parcela) somente apds cumprir
as condicdes, sendo que cumprido tal requisito iniciard o pagamento da primeira parcela,
seguindo ordem cronolégica de pagamento da primeira até a ultima parcela, conforme

numero de parcelas e condi¢gdes de pagamento da classe que for inserido.

Da possibilidade de rentncia do crédito total ou parcial.

O Credor aderente a o Plano de Recuperacao Judicial, podera, se assim desejar, renunciar total
ou parcialmente ao seu respectivo crédito, podendo ainda pactuar condi¢des de recebimento
em condi¢Bes melhores e mais benéficas a CONSTRUYSERV, das previstas originariamente no
Plano de Recuperacdo Judicial, sendo que isso ndo se configurard afronta a par conditio

creditorum.

Da possibilidade de compensagao.

Como forma de pagamento, a CONSTRUSERV podera se utilizar da compensacao, quando
identificado a possibilidade de utilizar tal instituto, desde que isso ndo acarrete prejuizo as
partes e desde que se trate de créditos liquidos, certos e exigiveis. Ainda, é importante
ressaltar que se a recuperanda nao fizerem referida compensacao, isso ndo acarretarda em
renuncia ou liberacdo por parte da mesma de quaisquer créditos que possa ter contra os
Credores que compbem o processo de Recuperacgdo Judicial. A compensac¢do serd entre
créditos da mesma natureza, e ocorrerd respeitados os prazos de caréncia, prazos de

pagamento, correcdao e demais condi¢bes previstas no Plano de Recuperag¢do Judicial, nao

podendo resultar em antecipac¢do do pagamento.

Extingdo do débito mediante quitagao.

SPECTRA

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5VW 532KR SQZY2 TZKKY




PROJUDI - Processo: 0027761-31.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 103.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
26/01/2024: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Pagina 32 de 55

Ocorrendo todos os pagamentos, ressalvados os determinados prazos para efetud-los
conforme disposto para cada grupo de Credores, estard a CONSTRUSERV livre de tais
obrigacdes, assim como seus sdcios e terceiros garantidores, visto que se trata de quitacdao
plena, irrevogdvel e irretratavel. Sendo quitados os débitos inseridos no Plano de Recuperagao
Judicial, ndo mais poderdo reclamar os Credores, pois estarda a CONSTRUSERV, seus sécios e
terceiros garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos, desobrigados quanto a
guaisquer responsabilidades quanto a tais débitos. O pagamento dos Créditos Trabalhistas
nos termos previstos no Plano exonera a CONSTRUSERV, seus sdcios e terceiros garantidores
de qualquer natureza e sob quaisquer titulos, de qualquer das obrigacdes decorrentes de
contratos de trabalho, da Legislacdo Trabalhista e de acordos trabalhistas firmados com o

sindicato e o Ministério do Trabalho ou Procuradoria do Trabalho.

Alcance das disposi¢oes do Plano.
Os termos e condi¢es do presente Plano se onderdo a todos os Credores Sujeitos ao Plano
ap6s a Homologacdo Judicial do Plano, mesmo no caso daqueles que ndo votaram a favor do

mesmo quando da Assembleia-Geral de Credores.

Continuidade de agdes envolvendo quantia iliquida.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano
de Recuperacdo Judicial (assim entendidos aqueles oriundos de fatos geradores anteriores a
data do pedido de Recuperacdo Judicial), que tiverem por objeto a condenacdo em quantia
iliquida ou a liquida¢do de condenacao ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos
foros, até que haja a fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o Credor
Sujeito ao Plano deverd providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores,
para recebimento nos termos do Plano. Em hipdtese alguma havera pagamento de Credores
Sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais

ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da Homologacao Judicial do Plano ou
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Cobranca de créditos sujeitos ao Plano.

Os Credores Sujeitos ao Plano ndo poderdo, a partir da Data do Pedido, efetuar nenhuma
medida, judicial ou extrajudicial, que vise a cobranga ou ao recebimento dos Créditos Sujeitos
ao Plano, seja nos termos em que foram originalmente constituidos, seja nos termos do Plano,
inclusive (i) ajuizar ou prosseguir qualquer a¢do ou processo judicial ou arbitral de qualquer
tipo relacionado a qualquer Crédito Sujeito ao Plano contra a CONSTRUSERV e Garantidores;
(ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a recuperanda
relacionada a qualquer Crédito Sujeito ao Plano; (iii) penhorar, sequestrar, arrestar, bloquear
ou tornar indisponiveis, por qualquer forma, em qualquer foro, nacional ou estrangeiro,
quaisquer bens da CONSTRUSERV e dos Garantidores para satisfazer seus Créditos Sujeitos ao
Plano; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real, pessoal ou fiduciaria sobre
bens e direitos da recuperanda e de Garantidores ou de quaisquer pessoas naturais a eles de
qualquer forma vinculados para assegurar o pagamento de seus Créditos Sujeitos ao Plano;
(v) reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer crédito devido a
CONSTRUSERV e de Garantidores com seus Créditos Sujeitos ao Plano; (vi) reter quaisquer
valores que lhes sejam entregues, em depdsito ou a qualquer titulo, pela recuperanda; (vii)
negativar ou inscrever qualquer sociedade da CONSTRUSERV e de Garantidores junto aos
drgaos de protecao ao crédito ou gerar qualquer notificacdao aos clientes da CONSTRUSERV
que possa impactar negativamente a continuidade das atividades da recuperanda, inclusive
em relacdo aos Créditos Ndo Sujeitos ao Plano que integrem instrumentos de divida ou
garantia firmados com os Credores ou (viii) buscar a satisfacdo de seus Créditos Sujeitos ao

Plano por quaisquer outros meios.

Cessoes de créditos.

Apds a Homologacdo Judicial, os Credores Sujeitos ao Plano poderdo ceder seus Créditos
Sujeitos ao Plano a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessao produzird efeitos a
partir da notificacdo a CONSTRUSERV, nos termos do Cddigo Civil. O cessionario que receber

o Crédito Sujeito ao Plano cedido serd considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito
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Sub-rogacoes.

Créditos relativos ao direito de regresso contra a CONSTRUSERYV, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Sujeitos ao Plano, serdo pagos nos
termos estabelecidos no Plano. O credor por sub-rogacao sera considerado, para todos os fins

e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

Descumprimento do Plano.

O Plano somente serd considerado inadimplido se a CONSTRUSERV deixar de efetuar
guaisquer 3 (trés) pagamentos consecutivos devidos, na forma e nos valores previstos no
Plano. Qualquer evento de inadimplemento devera ser comunicado a Recuperanda por meio
de notificacdo a ser enviada a CONSTRUSERV, caso em que podera esta, no prazo de 30 (trinta)
dias contados do recebimento da referida notificagdo, (i) purgar a mora, efetuando o
pagamento dos valores devidos; ou (i) requerer a convocagdo de uma Assembleia-Geral de
Credores para deliberar a respeito de eventual alteracdo do Plano que saneie ou supra tal
descumprimento. Somente havera a convolagdo da recuperagdo judicial em faléncia da
recuperanda caso (a) a Recuperanda ndo adote uma das medidas previstas nos incisos (i) e (ii)
desta Clausula ou (ii) a alteragdo do Plano ndo seja aprovada em Assembleia Geral de Credores

na forma do art. 58, caput ou §§12 e 22, da Lei n2 11.101/05.

DISPOSICOES GERAIS
Restrigao a distribui¢ao de resultados.

Até a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, a CONSTRUSERV ndo poderd distribuir
dividendos, lucros ou resultados a sdcios e acionistas, com excec¢do de juros sobre o capital

préprio.

Divisibilidade das previsdes do Plano.

—F
X
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Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdao do Plano ser considerado invalido, nulo ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢cGes do Plano devem

permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

Quitagao.

Com a realizagdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, os respectivos Credores
Sujeitos ao Plano outorgardo a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em favor
da CONSTRUSERV, abrangendo inclusive multas, encargos financeiros, ou quaisquer outras
despesas incorridas pelo Credor Sujeito ao Plano, para nada mais pretender ou reclamar, a

qualquer tempo, sob qualquer titulo.

Encerramento da Recuperagao Judicial.

A Recuperacdo Judicial e sua fiscalizacdo serd encerrada com a homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, independente das obrigacGes previstas no plano, e do periodo de
caréncia para inicio dos pagamentos, visando a, da forma mais breve possivel, oportunizar o
acesso da CONSTRUSERYV ao crédito junto a fornecedores e bancos, a fim de demonstrar sua

estabilidade para a realizacdo de seus negdcios, sem qualquer tipo de restricao cadastral.

Comunicagoes.

Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a CONSTRUSERV
requeridas ou permitidas ao Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail, desde que
com o devido retorno positivo da entrega e leitura da correspondéncia eletronica. Todas as
comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser

indicada pela CONSTRUSERYV nos autos da Recuperacao Judicial:

—
|
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CONSTRUSERV: Enderego: Rua Erondino AntOnio Pinhata, n.2 1.053, Barracdo 01, Bom
Jardim, CEP: 87047-741, na cidade de Maringa — Estado do Parana

a/c: TIAGO ALCAMIM
a/c: DIRETORIA

e-mail: tiago.alcamim@grupoconstruserv.eng.br:

COM COPIA PARA:

Federiche Mincache Advogados: Endereco: Av. Euclides da Cunha, n? 1.277, zona 05, em
Maringd — PR, CEP 87.015-180

e-mails: adriana.eliza@fmadvoc.com.br / alanmincache@fmadvoc.com.brr /

ri.fm@fmadvoc.com.br

Lei aplicavel.

O Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil.

Eleicao de foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a o Plano ou

aos Créditos Sujeitos ao Plano serdo resolvidas:

Pelo Juizo da Recuperacdo até a prolacdo da decisdo de encerramento da Recuperagao
Judicial, e desde que ndo oja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida

decisdo;

Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais firmados entre a

CONSTRUSERYV e os respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou conforme estabelecido pela
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PLANO DE REESTRUTURAGCAO ORGANIZACIONAL

Conforme demonstrado no Plano de reestruturacdo organizacional elaborado pela
direcdo da CONSTRUSERYV, seus assessores juridicos e consultores financeiros e elencado no
laudo, a fim de obter sucesso do desenvolvimento do Plano de Recuperacdo e demonstrar
comprometimento e foco na continuidade de suas operagdes, a CONSTRUSERV vém passando
por um processo de reestruturacdo administrativo/financeiro e operacional que destacamos

abaixo:

Reestruturagdao Operacional
- Foco em clientes com melhores margens;
- Adequacgdo do mix de produtos e clientes;
- Racionalizacdo de mao de obra e custos;
- Reforgo da profissionalizagdo;

- Implementagdo de sistemas e controles mais eficazes.

Reestruturag¢do Administrativo/Financeiro
-Revisdo e redirecionamento dos langamentos no software de gestao;

-Estruturacao de demonstrativos financeiros, orcamento e fluxo de caixa, melhorando

o acompanhamento diario de cada area;

-Reestruturacdo de departamentos, andlise e melhoria de processos, corte de

despesas e melhor efetividade por fungao;

-Elaboracdo de Organograma detalhado por funcdo e atividades desempenhadas por

cada pessoa.

A direcdao da CONSTRUSERYV tem a certeza e a confianc¢a de que a crise de liquidez e as

uldades operacionais ora enfrentadas sdao passageiras e nae-devem afetar de forma
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definitiva a solidez das atividades desenvolvidas pela CONSTRUSERV e que poderdo ser
mantidas.

Um exemplo claro da certeza da direcdo da CONSTRUSERV é o fato de que antes
mesmo do ajuizamento do pedido de recuperagdo, a sua direcao ja vinha buscando a
implementacdo de um abrangente projeto de reestruturacdo administrativo/financeiro e
operacional, com a finalidade de adequar suas operacgdes a situacdo atualmente enfrentada.

Diante dessa situacdo, a direcdo da CONSTRUSERYV elaborou, com a ajuda dos seus
assessores juridicos e consultores financeiros, o Plano de Recuperacgdo Judicial , bem como
um conjunto de demonstrativos financeiros projetados cujos resumos estdo apresentados a

seguir:
- Refletem as suas operagoes futuras, demonstrando as medidas que serdo adotadas;

- Os resultados da continuidade das operagdes e o estabelecimento de um cronograma

de pagamentos aos credores, podendo permitir a recomposi¢ao da sua saude financeira;

- Demonstram a viabilidade economico-financeira da CONSTRUSERYV e do Plano.

7 — FONTES DE INFORMACGES UTILIZADAS
Para o efeito da:

a) Elaboragdo do laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econdmico-

financeira e do Plano da CONSTRUSERYV;

b) Emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano.

Foram utilizadas as seguintes fontes de informacao:

a) Plano de Recuperagdo Judicial preparado pela diregdo da CONSTRUSERV e seus
P assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus credores

contendo a descricdo das medidas a serem implementadas pela Empresa;
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b) Peticdo inicial encaminhada ao M.D. Juizo de Recuperagao;

c) Decisdo do Juiz de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Maringa — Parana, com o

deferimento do pedido de Recuperacao Judicial em 27 de novembro de 2023;

d) Breve istdrico da empresa contendo informagdes relevantes que identificam as

origens da crise financeira pelo qual passou a CONSTRUSERYV;
e) Demonstrativos financeiros histéricos;

f) As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados

pela direcao da CONSTRUSERYV e seus consultores financeiros e que sao:
* Premissas macroecondmicas;

¢ Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos

financeiros projetados;

¢ Fluxos de Caixa projetados da CONSTRUSERV para o periodo em questdo,
apresentando a geracdo das receitas, custos e despesas operacionais, bem como os fluxos de

pagamento aos credores de todas as classes.

8 - ELABORAGCAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA
CONSTRUSERV E DO PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissdo do Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente
todas as informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano,
destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a direcdo e os
socios da CONSTRUSERV se comprometem a realizar todos os esforcos na
administracao profissional e independente, para manter uma estrutura minima
necessaria para que a Empresa possa ter continuidade nas suas operagdes nos

novos niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no
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Plano, de acordo com o cronograma de pagamentos, conforme apresentado nos

Demonstrativos Financeiros projetados;

b) Para o primeiro ano (Ano 1) foi considerado um Faturamento de aproximadamente
RS 24.078.372,58 (vinte e quatro milhdes setenta e oito mil reaia trezentos e setenta e dois
reais e cinquenta e oito centavos), o que representa uma estabilidade quando comparamos
com 2023 (considerando a previsdo de encerramento do ano) que leva em consideragdo as

projecoes feitas pelo grupo, considerando o cenario econémico e as proje¢oes do setor.

c) A estabilidade nas receitas no primeiro ano, se deve principalmente devido

expectativa do mercado, otimizando as capacidades ja instaladas do negdcio.

d) Para os demais periodos, a partir de 2025, por se tratar de uma projec¢do de longo
prazo, foi considerado para elaboracdo do cendrio, um indice de reajuste das receitas e das
despesas de 2,5% a.a. considerando um indice intermedidrio entre a média da inflagdo e a
média do crescimento do PIB. J3, a partir de 2035, considerando um cendrio mais conservador,

o indice de reajuste das receitas e das despesas foi de 1% a.a.

e) A geragdo de caixa da CONSTRUSERV para pagamento aos credores esta baseada

nas seguintes medidas e recursos:

- Geracdao dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades

econdmicas e por decorréncia da sua reestruturagdo operacional e financeira;
- As condig¢des, os valores e os prazos de pagamento aos credores.

f) Destaca-se, ainda, que as projecGes futuras que estdo contemplando o desembolso

para pagamento de juros serdo suportadas pelo lucro projetado para os exercicios futuros;

g) As premissas adotadas para a elaboracdo das projecGes dos demonstrativos

financeiros estdo detalhadas no Plano de Recuperacgao e estdo divididas em:
- ProjecdGes da Receita Bruta (Faturamento);
- Projecdes dos Tributos sobre as vendas;

- ProjegGes dos Custos;

—
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- ProjecGes das Despesas Operacionais;
- Projec¢Oes das Despesas Financeiras;

- Fluxo de Caixa Projetado.

8.1) OS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetados elaborados pela
Administragdo da CONSTRUSERV e seus consultores financeiros e juridicos e que utilizamos
como base para prepararmos os demonstrativos dos fluxos de caixa projetados, apresentados

no laudo.

Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros histdricos e os

projetados apresentados no Plano, concluimos que:

a) As premissas e pressupostos adotados ficaram dentro de uma posicdo conservadora

e com consisténcia com relagdo a performance histérica da Empresa e da sua atual situagao;

b) Os demonstrativos financeiros projetados (Fluxo de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos, bem como as informac¢des fornecidas pela direcdo da CONSTRUSERYV,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido elaborados dentro de padrdes
usuais de projecdes e simulagcdes de comportamento futuros das operagbes da

CONSTRUSERV;

¢) Demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas
adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e dentro dos modelos

contabil e econbmico-financeiro;

As projecoes identificam a continuidade das operacées da CONSTRUSERV com a

 —— adocdo das medidas ja citadas, que no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram
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realizadas com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-

se para essas proje¢des no nosso entender, um critério conservador.

Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacao
a ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia.

As receitas deverao ter as variagdes com base no indice estabelecido na projecdo de
2,5% para o periodo projetado 2024 a 2034, e com base no indice estabelecido na proje¢do

de 1% para o periodo projetado de 2025 a 2043, sendo:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
24.078.373 24.680.332 25.297.340 25.929.774 26.578.018 27.242.468 27.923.530 28.621.618 29.337.159 30.070.588

2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
30.822.353 31.130.576 31.441.882 31.756.301 32.073.864 32.394.602 32.718.548 33.045.734 33.376.191 33.709.953

A partir do Ano 1 (2024) o saldo do fluxo de caixa é sempre positivo no periodo

compreendido entre 2024 e 2043, conforme demonstramos abaixo:

Entradas de Caixa Operacional
Saidas de Caixa Operacional
Saidas de Caixa N3ao Operacionais

Saldo de Caixa

Entradas de Caixa Operacional
Saidas de Caixa Operacional
Saidas de Caixa Ndo Operacionais

Saldo de Caixa

2024
ANO 1
24.078.373
23.071.798
593.101
413.474

2034
ANO 11
30.822.353
29.533.852
458.018
830.483

2025
ANO 2
24.680.332
23.648.593
751.323
280.416

2035
ANO 12
31.130.576
29.829.190
461.100
840.286

2026
ANO 3
25.297.340
24.239.807
252.973
804.559

2036
ANO 13
31.441.882
30.127.482
464.213
850.186

2027
ANO 4
25.929.774
24.845.803
409.092
674.879

2037
ANO 14
31.756.301
30.428.757
467.358
860.186

2028
ANO 5
26.578.018
25.466.948
415.575
695.496

2038
ANO 15
32.073.864
30.733.044
470.533
870.286

2029
ANO 6
27.242.468
26.103.621
422.219
716.628

2039
ANO 16
32.394.602
31.040.375
473.741
880.487

SPECTRA
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2030
ANO 7
27.923.530
26.756.212
429.030
738.288

2040
ANO 17
32.718.548
31.350.779
476.980
890.790

2031
ANO 8
28.621.618
27.425.117
436.011
760.491

2041
ANO 18
33.045.734
31.664.286
480.252
901.196

2032
ANO 9
29.337.159
28.110.745
443.166
783.248

2042
ANO 19
33.376.191
31.980.929
483.556
911.705

2033
ANO 10
30.070.588
28.813.514
450.500
806.574

2043
ANO 20
33.709.953
32.300.739
486.894
922.320
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8.2) DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA COSNTRUSERV E DO PLANO

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto é vidvel, na medida em que:

a) As premissas e pressupostos adotados para elaboracdo dos demonstrativos
financeiros projetados, foram definidos em um cendrio conservador e consideradas factiveis

e com grau de certeza bastante razoavel,
b) Os nimeros resultantes refletem adequadamente as diversas premissas adotadas;

c) A geragdo de receitas da CONSTRUSERV esta baseada na continuidade das suas

operacdes, agora com niveis operacionais, ajustados a nova realidade da Empresa;

d) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da
CONSTRUSERYV, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus créditos,

dentro das condig¢des e dos prazos previstos no Plano;
e) Atender as medidas de:

i. A renegociacao com os credores reajustando valores e novas condi¢des de prazos de

pagamentos;

ii. A Continuidade das suas operacdes com geracdo de caixa positiva para pagamento
a credores, tornardo possivel a recuperacdo e a normalizacdo das atividades da

CONSTRUSERV.

f) As previsGes de continuidade das operagées da CONSTRUSERYV, a partir de 2024, no
nosso entender, sdo vidveis na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades
operacionais anteriores, adotando-se um critério conservador, com metas visando voltar aos

niveis de operacdes devidamente ajustadas e que ocorriam antes do pedido de recuperacao;

g) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro
da CONSTRUSERYV, cujo Plano de Recuperacao deverd ser apresentado ao Juizo, demonstra

 —— que todas as suas variaveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis
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h) Efetuamos nas rela¢des entre todas as premissas e os nimeros apresentados e que
demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma

consisténcia técnica de qualidade;

i) A analise dos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das
medidas adotadas no Plano de Recuperagdo, fazendo com que a CONSTRUSERYV, retomando
as suas atividades apds a reestruturagao, passe a ser uma Empresa liquida e rentdvel, podendo

atender aos seus compromissos com CI’EdOFGS;

j) A avaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacdes e passivos
da CONSTRUSERV com a adoc¢do das medidas preconizadas no Plano de Recuperacdo e com
a eliminagdo gradual do endividamento da CONSTRUSERYV, pode ser inferido pela geragdo de
fluxos de caixa positivos e que é decorrente das suas operagoes, sendo superior ao fluxo de

pagamentos aos credores.

8.3) DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONSTRUSERV

Entre os principios que regem a Lei 11.101/2005, o mais relevante para fins de
deferimento da Recuperacdo Judicial é o principio da viabilidade econémica da Empresa,
estabelecendo que somente a empresa com reais possibilidades de soerguimento serd

facultado o regime da Recuperacdo Judicial .

8.3.1) IMPORTANCIA DA CONSTRUSERV NO MEIO EMPRESARIAL

A CONSTRUSERYV possui potencial econ6mico conforme a regido onde atua, sendo que
para estre Plano de Recuperacdo foi projetada Receita Liquida anual média consolidada de

aproximadamente RS 24 milh&es de reais a partir de 2024, consideravel para reerguer-se.

—
|
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Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes e que se implementando com
o Plano de Recuperagdo, que se mostra adequado e compativel com a sua atual situacgao,

demonstra que a sua recuperag¢ao econdmica é vidvel e possivel.

8.3.2) MAO DE OBRA E TECNOLOGIA EMPREGADA

A CONSTRUSERYV é possuidora de um portfélio e um conjunto de ativos e instalages
muito bem estruturados, sendo que durante todo periodo de atividade a CONSTRUSERV
investiu em capacitagdo profissional, melhoria e conservacdo do meio ambiente utilizando de

técnicas e equipamentos sofisticados.

8.3.4) TEMPO DE ATIVIDADE DA CONSTRUSERV

A CONSTRUSERV tem como tradicdo o mercado de produtos e servicos de agua e
energia, localizada no estado do PR, estd ha muitos anos desenvolvendo suas atividades como
referéncia no setor, através da qualidade dos produtos, profissionais capacitados, geragdo de

empregos diretos e indiretos, seriedade e comprometimento diante da sociedade.

8.3.5) PORTE ECONOMICO

Considerando o porte econémico da CONSTRUSERV, que é relevante, torna-se
importante a sua recuperac¢ao, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe e o

numero de empregos que oferece.

A CONSTRUSERV chegou a ter um nimero maior efetivo de pessoal, antes da crise

financeira por que passou, reduzindo-o na nova fase da empresa.

Verifica-se, portanto que a CONSTRUSERV se ajustou perfeitamente ao conceito de
empresa vidvel, econbmica e financeiramente, fazendo jus ao beneficio da Recuperacao

Judicial .

—F
X
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A recuperagdo econdmico-financeira da CONSTRUSERV ira beneficiar toda a

comunidade onde atua, evitando-se assim, consequéncias e maleficios indesejaveis.

9 — PARECER E CONCLUSAO DO LAUDO
Apds essas consideracdes, é nosso parecer que:

O Plano de Recuperacao Judicial da CONSTRUSERV, que devera ser apresentado ao
Juizo da Recuperacdo e aos Credores, bem como a prépria diregdo e sdcios da Empresa e que

demonstram no seu conjunto, viabilidade econémico-financeira, pois:

a) A geracdo recorrente das receitas operacionais, a renegocia¢do de credores dos
valores a pagar, a readequacao societdria e operacional e a possivel alienagao de ativos, sao

consideradas como vidveis e factiveis;

b) A somatéria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos
credores aderentes ao Plano de Recuperagao Judicial , ao longo do periodo de pagamentos

proposto para cada classe de credor;

c) Demonstra a possibilidade de normalizagdo e continuagdo das atividades
operacionais da CONSTRUSERYV tornando possivel a geragdo de recursos e restabelecendo a

sua capacidade de geragdo de receitas e por consequéncia, dos fluxos de caixa;

d) A continuidade das operacGes e a geracdo de fluxos de caixa positivos se provam
mais que suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na
evolucdo dos demonstrativos dos fluxos de caixa nas projecdes financeiras apresentadas no

Anexo do laudo;

e) O cenario apresentado no Plano de Recuperagdo Judicial é melhor para os credores

do que uma possivel situacdo de faléncia;

f) E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que a CONSTRUSERV

se mantenha em plena atividade operacional e dessa forma, possa pagar as suas dividas com
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g) As informacGes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperagdo
Judicial , demonstram que a CONSTRUSERY é vidvel econdmica e financeiramente, apds terem

passado por uma crise financeira de ordem interna e externa;

h) O Plano a ser apresentado, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando
a adocdo de uma série de medidas societarias, operacionais e administrativos/financeiras, de
forma a permitir a retomada das suas atividades operacionais, apesar do decréscimo

momentaneo da economia brasileira.

Porém se faz necessario que a CONSTRUSERY atinja os faturamentos apresentados nas

projecdes que serviram de base para a confec¢do do presente laudo.

O ndo cumprimento destas projecdes apresentardo sensiveis dificuldades na
efetivacdo dos pagamentos do referido Plano de Recuperacdo, porém dado ao
conservadorismo observado, acreditamos ser um risco de pequena propor¢do, dada a
tradicdo de décadas de atuag¢do tanto no mercado nacional quanto internacional e a invejavel

carteira de clientes atendidos no periodo.

Dessa forma, apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatacdo da
coeréncia dos demonstrativos e proje¢des financeiras e da absoluta possibilidade e
capacidade de pagamento aos credores e da viabilidade econémica da CONSTRUSERV somos
de parecer que o Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo e aos credores é vidvel

econdmica e financeiramente.

—
q
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ANEXOS

ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJEGOES

I - Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢oes

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicGes, hipdteses, premissas e
pressupostos que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na

elaboracdo das projecdes e simulagées financeiras dos demonstrativos financeiros.

O Parecer Técnico foi preparado pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela
CONSTRUSERV e de seus assessores financeiros e juridicos, visando fornecer um maior e

melhor entendimento sobre o modelo de negécio da CONSTRUSERV.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econémico-

financeira da Empresa e a auxiliar no seu processo de Recuperacao Judicial .

Os demonstrativos financeiros histéricos, os dados e informagbes necessarias, as
premissas e pressupostos adotados para a elaboracdo das proje¢ées dos demonstrativos
financeiros (Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos
pela administracdo da CONSTRUSERV e foram objeto de andlise critica pelos analistas da
SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL, gue emitiu um Parecer Técnico sobre os

mesmos, apresentado no laudo.

Os demonstrativos financeiros projetados sdo apresentados, na forma consolidada,

envolvendo as opera¢6es da CONSTRUSERV.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das
informagbes que se tornaram necessdrias ao aprofundamento e detalhamento da analise,

chegando-se as projegdes finais consideradas como factiveis pela diretoria da CONSTRUSERV.

SPECTRA

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5VW 532KR SQZY2 TZKKY




PROJUDI - Processo: 0027761-31.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 103.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
26/01/2024: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Pagina 49 de 55

Foi desenvolvida uma modelagem econémico-financeira construida especificamente
para a CONSTRUSERV, criada a partir de um sistema econémico-financeiro consolidado,
refletindo o mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil,
organizacional e operacional, de tal forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros e
incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel comportamento

futuro da CONSTRUSERYV de forma unificada, no seu processo de recuperacao.

As projec¢des financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Reais, RS) para

o periodo de 2024 (Ano 1) até o ano de 2043 (Ano 20).

MEMORIAS DE CALCULO HISTORICO DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informagGes necessarias para a elaboragdo das
projecdes, bem como dados histéricos foram fornecidas pela Diretoria da CONSTRUSERV e
seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de Recuperagao Judicial

(exercicios de 2024 a 2043).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras,
operacionais e administrativas da Empresa, foram realizadas com base nos seguintes

parametros bdasicos (“value drivers”):

e Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacdo as

vendas;

e Niveis do capital de giro para manutencdo das operacdes das empresas da

CONSTRUSERV;
e Estrutura de capital e Custo de Capital (WACC);

¢ Depreciagao, amortiza¢ao dos ativos e novos investimentos.

P Os valores e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta
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EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Para elaboracdo das projecdes das Receitas futuras da CONSTRUSERV, foram

considerados os seguintes pontos:

a) O comportamento da empresa CONSTRUSERV junto ao seguimento atuante, bem

como seu historico;

b) As perspectivas futuras da CONSTRUSERYV, face aos ajustes e as medidas adotadas

dentro no Plano de Recuperacao;
c) O cendrio macro econdémico brasileiro (atual e projetado);

d) A capacidade instalada de comercializacdo e distribuicdo, para o mercado.

—
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ANEXO Il - PREMISSAS OPERACIONAIS

DAS PROJEGOES REALIZADAS PARA O FLUXO DE CAIXAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

As projecoes econdmico-financeiras foram desenvolvidas considerando o crescimento
continuo do mercado em que atua a CONSTRUSERV. Os efeitos das medidas de melhorias
foram projetados considerando a reestruturagdo organizacional que a Administracdo do
grupo empresarial vem fazendo bem como foram calculadas com base em um cenario

econOmico realista, sendo as projecdes possiveis de serem atingidas.

Para elaborar o Plano de Recuperacgao Judicial e estimar os resultados operacionais
esperados para o periodo de recuperacdo, a gestdao da CONSTRUSERV utilizou como base e
fonte de informagdes dados histéricos da propria CONSTRUSERV, os quais envolveram as
receitas, os custos e as despesas, bem como foram utilizados dados econémicos vinculados
ao indice de inflagdo e projecdes futuras baseadas nas analises das informag¢Ges de mercado
e da evolucdo que se espera que se realize em relacdo ao grupo empresarial, principalmente

diante das mudangas que estao em andamento.

As projecGes econdmicas e financeiras estdo evidenciadas no “Fluxo de Caixa
Projetado”, sendo que no demonstrativo constam os valores a serem pagos referentes aos

créditos inscritos na Recuperacdo Judicial .

1.Para o Fluxo de Caixa Projetado

Para projecdao dos nimeros que constam no Fluxo de Caixa Projetado observando o

regime de caixa (efetiva entrada e saida), foi considerado:

A) ProjegGes da Receita Bruta (Faturamento)
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As receitas brutas (faturamentos) projetadas para os 20 (vinte) anos previstos para
pagamento dos créditos inscritos na Recuperagao Judicial , bem como, estdo previstas e
projetadas com base em dados histéricos da CONSTRUSERV, observando as previsdes do
mercado durante os proximos anos e levando em consideragao o cendrio macroeconémico do

Brasil, sendo que o ultimo levou as projecdes para um grau de maior prudéncia.

B) Projec¢oes dos Tributos

As projecdes dos tributos foram realizadas considerando as respectivas aliquotas de
cada imposto incidente sobre os produtos e servicos, bem como foi considerado o regime

fiscal o qual a empresa se enquadra.

C) Projeg¢Ges dos Custos e Despesas

Os custos e as despesas dos produtos e dos servicos foram projetados partindo do
custo médio praticado os quais foram realizados. Toda a estrutura de formacdo dos custos
esta compativel com os pregos praticados no mercado, e as proje¢des e expectativas de prego

futuro.

D) ProjegGes das Despesas Administrativas

Para as Despesas Administrativas, foram projetadas considerando o histdrico ja

realizado e a expectativa de gastos com base na estrutura do negdcio.

E) Projecoes das Despesas Financeiras

No que tange as Despesas Financeiras, foi considerado o custo efetivo que a
CONSTRUSERY terd para operar com diversas das operagoes financeiras, representando na

— projecdo uma média de 1% das receitas.

—
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2. Do fluxo de caixa projetado

A base para projecdo do Fluxo de Caixa Projetado sdo as entradas e as saidas das

atividades operacionais e nao operacionais.

Foi destacado, ainda, que os valores referentes aos pagamentos das parcelas dos
créditos inscritos na Recuperacao Judicial estao projetados no fluxo de caixa considerando o

desagio e corregcdo monetdria, conforme descrito no tdpico especifico,

O Fluxo de Caixa tem apenas o intuito de demonstrar se havera saldos suficientes apds
as devidas amortizagBes para que sejam liquidadas as parcelas dos credores do Plano de
Recuperacgao Judicial , ndo guardando relacdo com as contas do Demonstrativo de Resultado

Projetado.
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DE FLUXOS DE CAIXA PROJETADO

CARENCIA 36 MESES - 3 ANOS
2024 2025 2026
ANO 1 ANO 2 ANO 3
413.474 693.890

24.078.373
24.078.373

24.680.332
24.680.332

25.297.340
25.297.340

23.071.798
2.717.314
7.877.228
9.092.825
2.662.080

722.351

23.648.593
2.785.247
8.074.158
9.320.145
2.728.632

740.410

24.239.807
2.854.878
8.276.012
9.553.149
2.796.848

758.920

1.006.575

1.031.739 1.057.533

593.101 751.323 252.973
240.784 246.803 252.973
271.691 504.520 0
34.344 0 0
46.283 0 0
593.101 751.323 252.973
413.474
413.474

280.416
693.890

804.559
1.498.449

2027
ANO 4

2,50%
2028
ANO 5

1,00%
2029
ANO 6

2030
ANO 7

FLUXO DE CAIXA PROJET

2031
ANO 8

2032
ANO 9

2033
ANO 10

2034
ANO 11

2035
ANO 12

2036
ANO 13

2037
ANO 14

1.498.449 2.173.328 2.868.824 3.585.452 4.323.740 5.084.231 5.867.478 6.674.052 7.504.535 8.344.820 9.195.007

25.929.774
25.929.774

24.845.803
2.926.250
8.482.913
9.791.978
2.866.769

777.893

1.083.971

409.092
259.298
0
132.222
17.573

409.092

674.879
2.173.328

26.578.018
26.578.018

25.466.948
2.999.407
8.694.985

10.036.777
2.938.438

797.341

1.111.070

415.575
265.780
0
132.222
17.573

415.575

695.496
2.868.824

27.242.468
27.242.468

26.103.621
3.074.392
8.912.360

10.287.696
3.011.899

817.274

1.138.847

422.219
272.425
0
132.222
17.573

422.219

716.628
3.585.452

27.923.530
27.923.530

26.756.212
3.151.251
9.135.169

10.544.889
3.087.197

837.706

1.167.318

429.030
279.235
0
132.222
17.573

429.030

738.288
LEYENLD)

28.621.618
28.621.618

27.425.117
3.230.033
9.363.548

10.808.511
3.164.376

858.649

1.196.501

436.011
286.216
0
132.222
17.573

436.011

760.491
5.084.231

29.337.159
29.337.159

28.110.745
3.310.784
9.597.637

11.078.724
3.243.486

880.115

1.226.414

[

443.166

293.372

0

132.222

17.573

443.166

783.248
5.867.478

30.070.588
30.070.588

28.813.514
3.393.553
9.837.578

11.355.692
3.324.573

902.118

1.257.074
o
450.500
300.706
0
132.222
17.573

450.500

806.574
6.674.052

30.822.353
30.822.353

29.533.852
3.478.392
10.083.517
11.639.584
3.407.687
924.671

1.288.501

0

458.018

308.224

0

132.222

17.573

458.018

830.483
7.504.535

31.130.576
31.130.576

29.829.190
3.513.176
10.184.353
11.755.980
3.441.764
933.917

1.301.386

461.100
311.306
0
132.222
17.573

461.100

840.286
8.344.820

31.441.882
31.441.882

30.127.482
3.548.308
10.286.196
11.873.540
3.476.182
943.256

1.314.400

464.213
314.419
0
132.222
17.573

464.213

850.186
9.195.007

31.756.301
31.756.301

30.428.757
3.583.791
10.389.058
11.992.275
3.510.944
952.689

1.327.544

467.358
317.563
0
132.222
17.573

467.358

860.186
10.055.193

2038
ANO 15

10.055.193

32.073.864
32.073.864

30.733.044
3.619.629
10.492.949
12.112.198
3.546.053
962.216

1.340.819

470.533
320.739
0
132.222
17.573

470.533

870.286
10.925.479

2039
ANO 16

10.925.479

32.394.602
32.394.602

31.040.375
3.655.825
10.597.878
12.233.320
3.581.514
971.838

1.354.227

473.741
323.946
0
132.222
17.573

473.741

880.487
11.805.966

2040
ANO 17

2041
ANO 18
11.805.966 12.696.756

32.718.548
32.718.548

33.045.734
33.045.734

31.350.779
3.692.383
10.703.857
12.355.653
3.617.329
981.556

31.664.286
3.729.307
10.810.896
12.479.210
3.653.502
991.372

1.367.770 1.381.447

476.980 480.252
327.185 330.457
0 0
132.222 132.222
17.573 17.573
476.980 480.252
890.790
12.696.756

901.196
13.597.951

2042
ANO 19

13.597.951

33.376.191
33.376.191

31.980.929
3.766.600
10.919.004
12.604.002
3.690.037
1.001.286

1.395.262

483.556
333.762
0
132.222
17.573

483.556

911.705
14.509.657

2043
ANO 20

14.509.657

33.709.953
33.709.953

32.300.739
3.804.266
11.028.195
12.730.042
3.726.938
1.011.299

1.409.215

486.894
337.100
0
132.222
17.573

486.894

922.320
15.431.977
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