RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES

Competéncias: novembro e dezembro/2024

Incidente n°® 0022132-47.2021.8.16.0017

Distribuido por dependéncia ao processo de recuperacao judicial n.°
0017464-33.2021.8.16.0017, ajuizado por Instituto de Oncologia e
Hematologia Maringa Ltda. e Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.,
em tramite perante a 32 Vara Civel e Empresarial Regional de Maringa,
Estado do Parana.
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I. ESCOPO DO PRESENTE TRABALHO

Trata-se o presente documento de Relatério Mensal de Atividade, elaborado nos termos do art. 22, 1I, “c” e “h”, da Lei 11.101/2005, lastreado
na documentacgéo contabil e financeira fornecida pelo Instituto de Oncologia e Hematologia Maringa Ltda. - “lOHM”", cujo objeto social principal
é o atendimento e tratamento de pacientes acometidos com cancer, e pelo Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.— “IHM”, operando,

especialmente, como banco de sangue.

Il. ESTRUTURA DAS DEVEDORAS E QUADRO DE COLABORADORES

Busca-se, no presente tépico, individualizar a estrutura administrativa e societaria das Devedoras, assim como a atividade desempenhada por
cada uma delas, o que se faz a partir da analise dos documentos fornecidos pelo grupo a Administragdo Judicial, bem como com base nas

visitas técnicas realizadas no estabelecimento das Recuperandas.

No que toca a estrutura societaria e administrativa, tem-se a seguinte composigao:

INTEGRANTE ATRIBUIGAO
Paulo Moia Guirello Sécio Administrador
Jussara Moura Guirello Sécia Administradora
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Luis Arthur Moura Guirello CEO

Lenira Barbosa Diretora Institucional

Ademais, ndo foram abertas novas filiais no més em analise, mantendo-se ativa somente aquela localizada no Hospital Metropolitano de
Sarandi/PR.

Apresenta-se, ainda, comparativo entre o quadro de colaboradores de outubro e novembro de 2024:
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lIl. COMPOSIGAO DO PASSIVO SUJEITO

A situacdo do passivo ora apresentada € aquela decorrente da relagdo de credores veiculada no Edital, previsto no art. 7°, §2°, da Lei
11.101/2005, complementada a partir das impugnagdes de crédito julgadas até o momento, nao tendo sido considerados, neste t6pico, os

pagamentos realizados em razao do cumprimento do plano de recuperagéao judicial, os quais serdo objeto de analise no tépico subsequente:

CLASSE VALOR
Classe | - Trabalhista RS 526.781,80
Classe Ill - Quirograféria R$ 12.325.331,32
Classe IV — ME e EPP RS 3.022.113,87

TOTAL: RS 15.874.226,99

IV. DA FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Analise quanto ao pagamento dos créditos sujeitos realizados em dezembro/2024

Com fundamento no art. 22, Il, “a”, da Lei 11.101/2005 (“LREF") esta Administragdo Judicial apresentou nos autos principais, o 16° Relatério
de fiscalizagao do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial, abordando, sinteticamente, as condi¢gdes de pagamento previstas no PRJ

homologado, além de informagdes a respeito dos pagamentos |a estabelecidos, com base nos comprovantes de pagamento franqueados
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pelas Recuperandas e depdsito judicial do dia 16.09.2024, cujo detalhamento encontra-se no relatério acostado nos autos principais de RJ,

com resumo acostado na sequéncia:

Classe

Classe |

Classel lll

Classe IV

Credores
Parceiros

Subclasse

Créditos trabalhistas de natureza
estritamente salarial e vencidos até 03
meses antes da data do pedido de RJ,
até o limite de 5 salarios-minimos

Créditos Trabalhistas Incontroversos

Créditos Trabalhistas Controvertidos

Entrada de R$ 3.000,00

Saldo remanescente aos
R$ 3.000,00

Entrada de RS 3.000,00

Saldo remanescente aos RS 3.000,00
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Valor da

Valor da classe
entrada

R$ 526.781,80

R$ 12.087.596,17 = RS 400.373,27

RS 2.756.794,67 RS 337.851,48

R$ 503.054,35

Remanescente
apos entrada c/
desagio

R$ 1.753.083,43

RS 362.841,47

Data de inicio
dos pagamentos,
segundo PRJ

21.09.2023

25.09.2023

A depender do
julgamento*

25.09.2023

apos caréncia*

25.09.2023

apos caréncia*

Data do tltimo
pagamento

16.09.2024

16.09.2024

16.09.2024

24.12.2024
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Valor total
pago até
dez/24

RS 554.322,26

RS 409.773,20

RS 337.851,48

R$ 135.876,94

Saldo da classe s/
corregao

R$ 0,00

R$ 1.753.083,43

RS 362.841,47

R$ 367.177,41
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V. INFORMAGOES OPERACIONAIS

Relativas aos meses de novembro e dezembro/2024

Nos meses de novembro e dezembro, as Recuperandas mantiveram suas operagdes hospitalares e de hemoterapia em funcionamento regular,
com variagdes na taxa de ocupagao e desafios operacionais persistentes. Em novembro, a taxa média de ocupagao geral foi de 55,4%, sendo
75,6% para atendimentos pelo SUS e 15,9% para convénios e particulares. Em dezembro, a taxa de ocupacéao geral registrou uma leve queda

para 49,0%, com a ocupagao pelo SUS reduzida para 58,1%. A taxa especifica para convénios e particulares nao foi informada até o momento.

No que se refere aos atendimentos hospitalares e procedimentos, em dezembro foram realizados 357 procedimentos cirdrgicos, dos quais
239 foram pelo SUS, 64 por convénios e 54 por pacientes particulares. O setor de hemoterapia registrou um volume significativo de
atendimentos, com 583 candidatos a doagdo de sangue, resultando em 521 doagdes efetivadas, além de 2 doagbes por aférese. Foram

realizadas 451 transfusdes e 7 procedimentos de sangria terapéutica, demonstrando a continuidade e importancia dos servigos prestados.

Durante os dois meses analisados, ndo houve interrupgdes ou atrasos nos servigos essenciais, como cirurgias e exames laboratoriais.
Contudo, desafios operacionais relevantes persistiram, especialmente em relagdo a dificuldade de encontrar prestadores que aceitem os
valores praticados na tabela SIGTAP do SUS, o que impacta a ampliagdo da oferta de servigos. Além disso, as Recuperandas continuam
enfrentando dificuldades na contratagao de profissionais para os setores de higienizagé@o e cozinha, o que pode comprometer a eficiéncia e
qualidade dos servigos prestados. Outro fator que tem afetado o desempenho financeiro das instituicdes é a postura do convénio Unimed,
que tem restringido a liberagdo de procedimentos em seu proprio hospital, prejudicando o fluxo de pacientes e, consequentemente, a receita

das Recuperandas.
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No aspecto financeiro, em novembro, as instituicbes registraram uma receita consolidada de RS 3.837.111,00, com custos totais de RS
3.825.689,00, demonstrando um equilibrio financeiro préximo, mas ainda com desafios na gestao do fluxo de caixa. Para manter a operagao,
houve necessidade de um aporte financeiro dos sécios no montante de RS 400.000,00. Quanto aos pagamentos, os valores devidos aos
médicos continuam sendo parcelados em trés vezes, enquanto fornecedores enfrentaram atrasos médios que variaram entre 11 e 26 dias.
No entanto, ndo foram registrados atrasos significativos nos repasses do SUS, convénios médicos ou pagamentos de pacientes particulares,

0 que contribuiu para a estabilidade das receitas no periodo.

Em relagéo a investimentos e manutengao, ndo foram reportados investimentos significativos em equipamentos médicos ou infraestrutura.
Ainda assim, como estratégia para ampliar a capacidade cirurgica e atrair novos profissionais para as instituigdes, foi realizada a locagao de
uma torre de video, permitindo o aumento do numero de procedimentos realizados.

Finalmente, as atividades hospitalares e de hemoterapia seguiram seu curso, observando-se a continuidade dos servigos e a manutencgao dos

atendimentos dentro da capacidade operacional disponivel.

V1. INFORMAGOES E ANALISES CONTABEIS-FINANCEIRAS

Inicialmente, cumpre esclarecer que as informacdes ora relatadas foram fornecidas pelas Recuperandas por meio da Escrituragao Contabil,

Contas e Demonstrativos Mensais, na forma do art. 52, IV, da LREF, respondendo estas por sua conformidade e genuinidade. Ainda, embora
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se trate de recuperagdo judicial em regime de consolidagao substancial, as Recuperandas possuem regimes contabeis e financeiros préprios,

sendo, por este motivo, discriminadas individualmente, na forma dos itens subsequentes.

a) Instituto de Oncologia e Hematologia Maringa Ltda. - “lIOHM":

ATIVO: O Ativo Total da Devedora apresentou um crescimento de 0,7% em novembro, passando de RS 184.799,55 milhdes em outubro para
RS 186.021,20 milhGes. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento do Ativo N&o Circulante, enquanto o Ativo Circulante também

apresentou variagao positiva, mas com maior oscilagdo em suas contas. A evolugédo do ativo total entre os meses de setembro, outubro e

novembro de 2024, pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) ativo circulante e o (ii) ativo ndo circulante:

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/24 out/24 nov/24

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 184.660,67 100,0% -0,4% 184.799,55 100,0% 0,1% 186.021,20 100,0% 0,7%
ATIVO CIRCULANTE 11.568,32 6,3% -6,3% 11.630,56 6,3% 0,5% 12.330,11 6,6% 6,0%
Caixa e Equivalente de Caixa 167,21 0,1% -86,9% 131,65 0,1% -21,3% 65,97 0,0% -49,9%
Clientes 3.181,96 1,7% 2,0% 3.294,30 1,8% 3,5% 3.399,72 1,8% 3,2%
Créditos Diversos 209,86 0,1% 0,0% 209,86 0,1% 0,0% 209,86 0,1% 0,0%
Adiantamentos a Fornecedores 3.900,48 2,1% -3,8% 3.639,73 2,0% -6,7% 3.644,31 1,8% 0,1%
Adiantamentos a Empregados 75,37 0,0% 17,7% 24,60 0,0% -67,4% 492,18 14,5% 1900,4%
Adiantamento de Distrib. Lucros 2.086,64 0,0% 0,0% 2.349,88 0,0% 0,0% 2.609,13 1,4% 11,0%
Tributos a recuperar 793,61 0,4% 4,6% 830,93 0,4% 4,7% 867,94 0,5% 4,5%
Estoques 1.153,19 0,6% 11,1% 1.149,62 0,6% -0,3% 1.041,00 0,6% -9,4%
ATIVO NAO CIRCULANTE 173.092,35 93,7% 0,0% 173.168,99 93,7% 0,0% 173.691,09 93,4% 0,3%
Empréstimos a receber 3.691,59 2,0% 2,0% 3.743,97 2,0% 1,4% 3.870,45 2,1% 3,4%
Impostos Diferido 13.592,13 7,4% 0,0% 13.592,13 7,4% 0,0% 13.592,13 7,3% 0,0%
Depositos Judiciais 116,64 0,1% 0,0% 116,64 0,1% 0,0% 116,64 0,1% 0,0%
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Provises 75.000,00 0,0% 0,0% 75.000,00 0,0% 0,0% 75.000,00 40,3% 0,0%
Investimentos 464,91 0,3% 0,0% 464,91 0,3% 0,0% 471,49 0,3% 1,4%
Imobilizados 78.525,73 42,5% 0,0% 78.493,82 42,5% 0,0% 78.461,90 42,2% 0,0%
Intangivel 2,76 0,0% -14,9% 2,27 0,0% -17,5% 1,79 0,0% -21,2%
Ativo Compensatorio 1.698,60 0,9% 1.7% 1.755,25 0,9% 3,3% 2.176,68 1,2% 24,0%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagédo fornecidos pela Recuperanda

O Ativo Circulante, que reflete a liquidez imediata e os direitos de curto prazo, aumentou 6,0% em novembro, passando de RS 11.630,56

milhGes em outubro para RS 12.330,11 milhdes. Esse crescimento foi impulsionado por oscilagdes significativas nas seguintes contas:

a. Caixa e Equivalente de Caixa: Apresentou uma forte reducdo de 49,9%, passando de RS 131,65 mil em outubro para RS 65,97 mil em
novembro. Essa reducao reflete uma saida de caixa significativa.

b. Clientes (Duplicatas a Receber): Cresceram 3,2%, passando de RS 3.294,30 mil em outubro para RS 3.399,72 mil em novembro.

c. Adiantamentos a Fornecedores: Apresentaram leve aumento de 0,1%, passando de RS 3.639,73 milhées em outubro para RS 3.644,31
milh6es em novembro. A estabilidade dessa conta sugere que os adiantamentos a fornecedores estdo alinhados com as operagdes
regulares.

d. Adiantamentos a Empregados: Apresentaram um crescimento expressivo de 1.900,4%, passando de RS 24,60 mil em outubro para RS
492,18 mil em novembro.

e. Adiantamento de Distribui¢gdo de Lucros: Aumentou 11,0%, passando de RS 2.349,88 milhdes em outubro para RS 2.609,13 milhGes
em novembro. Isso sugere um repasse maior aos socios, indicando que a Devedora pode estar distribuindo parte de seus lucros
acumulados.

f. Tributos a Recuperar: Apresentaram crescimento de 4,5%, passando de RS 830,93 mil em outubro para RS 867,94 mil em novembro.

Esse aumento pode refletir créditos tributdrios gerados no periodo.
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g. Estoques: Reduziram-se 9,4%, passando de RS 1.149,62 mil em outubro para RS 1.041,00 mil em novembro. A queda nos estoques

indica uma maior utilizagcdo de materiais e insumos sem reposi¢ao imediata.

0 Ativo Nao Circulante, que reflete ativos de longo prazo da Devedora, apresentou um leve crescimento de 0,3%, passando de RS 173.168,99

milhdes em outubro para R$ 173.691,09 milhdes em novembro. Os principais destaques séo:

a. Empréstimos a Receber: Apresentaram crescimento de 3,4%, passando de RS 3.743,97 milhGes em outubro para RS 3.870,45 milhGes
em novembro.

b. Ativo Compensatoério: Cresceu 24,0%, passando de RS 1.755,25 milhdes em outubro para RS 2.176,68 milhdes em novembro. Esse
crescimento pode estar relacionado a compensacdo de passivos futuros, reduzindo a exposicdo da Devedora a determinadas
obrigacoes.

c. Investimentos: Apresentaram leve aumento de 1,4%, passando de RS 464,91 mil em outubro para RS 471,49 mil em novembro. Esse
crescimento pode estar ligado a pequenas aquisigdes de participagao societaria ou ajustes de valorizagdo patrimonial.

d. Imobilizado: Manteve-se praticamente estéavel, passando de RS 78.493,82 milhées em outubro para RS 78.461,90 milhdes em
novembro. A estabilidade sugere que ndo houve investimentos significativos em infraestrutura ou equipamentos no periodo.

e. Intangivel: Sofreu nova reducgéo, caindo 21,2%, de RS 2,27 mil em outubro para RS 1,79 mil em novembro.
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PASSIVO: O Passivo Total da Recuperanda apresentou um crescimento de 0,7% em novembro, passando de RS 184.799,54 milhdes em
outubro para RS 186.021,21 milhdes. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento do Passivo Circulante, enquanto o Passivo Ndo
Circulante teve leve reducao e o Patrimonio Liquido manteve-se relativamente estdvel. A evolugao entre os meses de setembro, outubro e

novembro de 2024 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) passivo circulante; (ii) passivo ndo circulante; e, (iii)

patrimonio liquido:

BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)
INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/24 out/24 nov/24

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 184.660,67 100,0% -0,4% | 184.799,54 100,0% 0,1% | 186.021,21 100,0% 0,7%
PASSIVO CIRCULANTE 28.550,12 15,5% 3,5% 29.238,86 15,8% 2,4% 30.525,14 16,4% 4,4%
Empréstimos e Financiamentos 1.842,75 1,0% 12,2% 2.042,75 1,1% 10,9% 2.442,75 1,3% 19,6%
Fornecedores 10.457,67 5,7% 1,5% 10.322,59 5,6% -1,3% 10.454,83 5,6% 1,3%
Obrigacdes Fiscais 4.890,68 2,6% 3,6% 5.101,80 2,8% 4,3% 5.334,87 2,9% 4,6%
Obrigacdes Trabalhistas 1.364,38 0,7% -9,0% 1.334,23 0,7% -2,2% 1.401,62 0,8% 5,1%
Obrigacdes Previdenciarias 7.395,16 4,0% 5,0% 7.748,71 4,2% 4,8% 8.143,18 4,4% 5,1%
Provisdes 2.442,79 1,3% 3,5% 2.532,07 1,4% 3,7% 2.591,18 1,4% 2,3%
Outras Obrigagdes 156,70 0,1% 0,0% 156,70 0,1% 0,0% 156,70 0,1% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 50.067,15 27,1% -0,3% 48.895,62 26,5% -2,3% 48.714,80 26,2% -0,4%
Parcelamentos de Impostos 40.166,09 21, 7% 0,0% 40.166,09 21, 7% 0,0% 40.166,09 21,6% 0,0%
Receitas/Despesas Diferidas 1.585,00 0,9% 0,0% 621,00 0,3% -60,8% 621,00 0,3% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos 8.316,06 4,5% -2,0% 8.108,53 4,4% -2,5% 7.927,71 4,3% -2,2%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - (RJ) 2.410,18 1,3% -24,2% 2.498,86 1,4% 3,7% 2.486,96 1,3% -0,5%
Empréstimos 858,11 0,5% 0,0% 858,11 0,5% 0,0% 858,11 0,5% 0,0%
Fornecedores 1.552,07 0,8% -25,0% 1.640,75 0,9% 5,7% 1.628,85 0,9% -0,7%
Trabalhista - Recuperacéo Judicial - 0,0% -100,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO 101.877,97 55,2% -0,8% | 102.410,96 55,4% 0,5% | 102.117,63 54,9% -0,3%
Capital Social 3.282,00 1,8% 0,0% 3.282,00 1,8% 0,0% 3.282,00 1,8% 0,0%
Ajuste Avaliagdo Patrimonial 72.650,30 39,3% 0,0% 72.650,30 39,3% 0,0% 72.650,30 39,1% 0,0%
Lucros Acumulados 33.558,05 18,2% 0,0% 33.558,05 18,2% 0,0% 33.558,05 18,0% 0,0%
Prejuizo do Exercicio - 7.612,38 14,1% -2,9% |- 7.079,39 -3,8% -7,0% |- 7.372,72 -4,0% 4,1%
Passivo Compensatério 1.755,25 1,0% 3,3% 1.755,25 0,9% 0,0% 2.176,68 1,2% 24,0%
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O Passivo Circulante, que representa as obrigagdes de curto prazo da Recuperanda, cresceu 4,4% em novembro, passando de RS 29.238,86

mil em outubro para R$ 30.525,14 mil. As principais variagbes foram:

a. Empréstimos e Financiamentos: Apresentaram um crescimento expressivo de 19,6%, passando de RS 2.042,75 milhdes em outubro
para RS 2.442,75 milhdes em novembro. Esse aumento sinaliza um possivel aumento na alavancagem de curto prazo, o que pode
impactar a liquidez da Recuperanda.

b. Fornecedores: Apresentaram leve aumento de 1,3%, passando de RS 10.322,59 milhdes em outubro para RS 10.454,83 milhdes em
novembro. Essa variagao pode indicar um maior volume de compras a prazo, mantendo-se dentro da normalidade operacional.

c. Obrigagoes Fiscais: Cresceram 4,6%, passando de RS 5.101,80 milhdes em outubro para RS 5.334,87 milhGes em novembro. Esse
reflete um acumulo de tributos a pagar, o que exige monitoramento para evitar possiveis encargos adicionais.

d. Obrigagdes Trabalhistas: Apresentaram crescimento de 5,1%, passando de RS 1.334,23 milhdes em outubro para RS 1.401,62 milhdes
em novembro.

e. Obrigacdes Previdenciarias: Apresentaram um aumento de 5,1%, passando de RS 7.748,71 milhdes em outubro para RS 8.143,18
milhdes em novembro. O crescimento dessa conta reflete um maior acumulo de contribuigdes previdencidrias pendentes.

f. Provisdes: Aumentaram 2,3%, passando de RS 2.532,07 milhdes em outubro para RS 2.591,18 milhdes em novembro.

g. Outras Obrigacdes: Permaneceu estavel em RS 156,70 mil ao longo do periodo.

O Passivo Néo Circulante, que representa obrigagdes de longo prazo, diminuiu 0,4% em novembro, passando de RS 48.895,62 milhGes em

outubro para RS 48.714,80 milhdes. As principais variagbes foram:

a. Parcelamentos de Impostos: Mantiveram-se estaveis em RS 40.166,09 milhdes, sem novas variagdes no periodo.
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b. Receitas/Despesas Diferidas: Permaneceu em RS 621,00 mil, sem alteragdes desde outubro.
c. Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo: Reduziram-se 2,2%, passando de RS 8.108,53 milhdes em outubro para RS 7.927,71

milhdes em novembro. Essa redugao sugere a amortizagao de parte da divida de longo prazo.

Passivo Nao Circulante - Recuperagao Judicial: Essa conta representa os passivos reconhecidos dentro do processo de recuperagao judicial.
Em novembro, o saldo total reduziu 0,5%, passando de RS 2.498,86 milhdes em outubro para RS 2.486,96 milhdes. As principais

movimentagdes foram:

a. Fornecedores - Recuperacdo Judicial: Sofreu uma leve redugédo de 0,7%, passando de RS 1.640,75 milhdes em outubro para RS
1.628,85 milhdes em novembro.

b. Empréstimos Vinculados a Recuperagao Judicial: Manteve-se inalterado em RS 858,11 mil.

O Patriménio Liquido da Recuperanda apresentou uma leve queda de 0,3%, passando de RS 102.410,96 mil em outubro para RS 102.117,63

mil em novembro. As principais contas sao:

Capital Social: Manteve-se inalterado em RS 3.282,00 milhdes.
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial: Permaneceu estével em RS 72.650,30 milhdes, sem alteragdes desde setembro.
Lucros Acumulados: Mantiveram-se em RS 33.558,05 milhdes, sem movimentagdes no periodo.

Prejuizo do Exercicio: Aumentou 4,1%, passando de -R$ 7.079,39 milhGes em outubro para -R$ 7.372,72 milh6es em novembro.

® o 0o T o

Passivo Compensatério: Apresentou crescimento expressivo de 24,0%, passando de R$ 1.755,25 milhdes em outubro para RS

2.176,68 milhoes em novembro.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE”: a “DRE” da Devedora em analise, sua evolugao entre os meses de setembro, outubro
e novembro de 2024 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, a qual reflete o desempenho operacional, financeiro e tributario da
Devedora ao longo do periodo analisado:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO

INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO set/24 out/24 nov/24

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Bruta 3.630,90 100,0% -23,13% 5.152,92 100,0% 41,92% 3.982,91 100,0% -22,71%
Dedugbes -205,15 -5,7% -14,19% -198,19 -3,8% -3,39% -211,12 -5,3% 6,53%
RECEITA LIQUIDA 3.425,75 94,3% -23,61% 4.954,73 96,2% 44,63% 3.771,79 94, 7% -23,87%
Custos dos Servicos Prestados -2.075,37 -57,2% -8,89% -2.220,83 -43,1% 7,01% -1.883,85 -47,3% -15,17%
RESULTADO BRUTO 1.350,38 37,2% -38,80% 2.733,90 53,1% 102,45% 1.887,94 47,4% -30,94%
Despesas Operacionais -2.120,91 -58,4% 3,45% -2.266,14 -44,0% 6,85% -2.181,47 -54,8% -3,74%
Despesas Administrativas -2.019,03 -55,6% -5,94% -2.154,12 -41,8% 6,69% -2.415,37 -60,6% 12,13%
Impostos e Taxas -8,11 -0,2% 13,61% -8,11 -0,2% 0,00% -8,38 -0,2% 3,37%
Depreciagdo e Amortizagao -34,16 -0,9% 0,00% -34,16 -0,7% 0,00% -34,16 -0,9% 0,00%
Receitas Financeiras -78,70 -2,2% -785,62% 18,07 0,4% -122,96% 255,30 6,4% 1312,68%
Despesas Financeiras -12,01 0,0% 0,00% -117,46 0,0% 877,96% -3,70 -0,1% -96,85%
Outras Receitas 31,09 0,9% -77,52% 29,63 0,6% -4,71% 24,85 0,6% -16,14%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL -770,53 -21,2% -593,05% 467,75 9,1% -160,71% -293,53 -7,4% -162,75%
Provisdo CSLL - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
Provisé&o IRPJ - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO -770,53 -21,2% -593,05% 467,75 9,1% -160,71% -293,53 -7,4% -162,75%
EBITDA -724,36 -19,9% -457,80% 619,37 12,0% -185,51% -255,66 -6,4% -141,28%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagcao fornecidos pela Recuperanda
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Para melhor exemplificar os saldos das contas que compdem o “DRE”, apresenta-se, abaixo, a evolugao grafica dos saldos nos meses de

setembro, outubro e novembro de 2024:

(i) Receita operacional bruta: Referida conta representa todos

RECEITAS X CUSTOS X RESULTADO

0s recursos provenientes do servigo prestado pela

. . 6.000,00
Recuperanda e, no més de novembro/24, totalizou RS 3,98
milhdes. >-000,00 —_

J— e ——
4.000,00 ~ ~—

(i) Custos totais: Trata-se da soma de todos os custos 3.000,00
necessarios para a geragao da receita operacional bruta, nela 5 000.00
sdo incluidos os materiais aplicados na prestacdao de 00000

servigos, impostos, despesas administrativas e tributarias,
resultados financeiros e provisdes para IRPJ e CSLL. No més 7 //\

. L~ 1.0
de novembro/24 o custo total foi de RS 4,27 milhdes. (1.000,00)
(2.000,00)
} set/24 out/24 nov/24
(iii) Prejuizo do periodo: E o resultado apurado em cada Receita Operacional Bruta 3.630,90 5.152,92 3.982,91
exercicio. No més de novembro/24 a Recuperanda === Custos Total 4.401,43 4.685,16 4.276,44
@ Prejuizo do Periodo (770,53) 467,75 (293,53)

apresentou prejuizo no valor RS 293,53 mil.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Recuperanda em andlise, o qual corresponde a um indicador financeiro que
revela o recurso disponivel para quitar as obrigagées com terceiros, nos meses de setembro, outubro e novembro de 2024 foram apresentados

os indices abaixo, subdivididos em (i) liquidez geral; (i) liguidez corrente; €, (iii) liquidez imediata, conforme grafico:

() Li d I: 2,28 A 9 d d f H s
) Liquidez geral ¢ um indicador financeiro que INDICES DE LIQUIDEZ

demonstra a capacidade de pagamento da Recuperanda a

. . - N 2,50
longo prazo, assim, quanto maior for o indice de liquidez 2,29 2,28
geral, melhor sera a situagao financeira da empresa. 5 00
(i) Liguidez corrente: 0,40 - é um indicador financeiro que
1,50
mostra a capacidade de uma empresa de quitar todas suas
dividas a curto prazo, ou seja, € a relagao entre os valores 1,00 076
previstos de entrada em caixa e também de saida, nesse 0,63 ]
hori d 0,50 0,40 0,40
caso, em um curto horizonte de tempo. 017 - -
= 0,00 0,00
(iii) Liquidez imediata: 0,00 - é um indicador utilizado para 0,00
set/24 out/24 nov/24
mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as Liquidez Geral 0,63 2,29 2,28
suas dividas no momento imediato, ou seja, o capital ™ Liquidez Corrente 0.7 0,40 0,40
® Liquidez Imediata 0,17 0,00 0,00

disponivel que pode ser utilizado imediatamente.
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EBITDA: O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation, and Amortization) representa a quantidade de Evolugao do Ebitda

recursos gerados pela Recuperanda exclusivamente em suas 800,00
atividades operacionais, desconsiderando a rentabilidade de 600,00
investimentos e os efeitos de impostos, depreciagdo e
amortizacdo. Um EBITDA positivo indica que a Recuperanda 400,00
esta gerando caixa suficiente para cobrir suas operagdes, 200,00
demonstrando um desempenho financeiro mais equilibrado.
Por outro lado, um EBITDA negativo sinaliza dificuldades
operacionais, refletindo a necessidade de ajustes na gestao

(200,00)

financeira e de custos. No caso da Recuperanda em andlise,
no més de novembro de 2024, o EBITDA foi de -R$ 255,66 mil (400,00)

evidenciando um resultado operacional deficitario. Esse

. I 600,00
desempenho reforga a necessidade de revisdo das margens ( )
de lucratividade, controle de custos e otimizagdo das (800,00)
operacdes para reverter a tendéncia negativa e melhorar a set/24 out/24 nov/24
e Eitda (724,36) 619,37 (255,66)

geragao de caixa.
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b) Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.— “IHM":

ATIVO: O Ativo Total da Recuperanda apresentou um crescimento de 0,4% em novembro, passando de RS 3.038,22 milhdes em outubro para
RS 3.051,47 milhdes. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento do Ativo Circulante, enquanto o Ativo Ndo Circulante manteve-se
praticamente estavel. A evolugao do Ativo Total ao longo do periodo analisado pode ser melhor observada na tabela abaixo, subdividida entre

o (i) Ativo Circulante e (ii) Ativo N&o Circulante:

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)
INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/24 out/24 nov/24

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 2.891,35 100,0% 10,3% 3.038,22 100,0% 51% | 3.051,47 100,0% 0,4%
ATIVO CIRCULANTE 1.761,49 60,9% 17,8% 1.909,24 62,8% 8,4% 1.923,38 63,0% 0,7%
Caixa e Equivalente de Caixa - 0,0% 100,0% 80,24 2,6% 100,0% 3,28 0,1% -95,9%
Clientes 818,35 28,3% 6,6% 889,11 29,3% 8,6% 952,91 31,2% 7.2%
Créditos Diversos 1,58 0,1% 0,0% 1,58 0,1% 0,0% 1,58 0,1% 0,0%
Adiantamentos a Fornecedores 608,19 21,0% 2,1% 606,97 20,0% -0,2% 595,97 19,5% -1,8%
Adiantamentos a Empregados 7,38 0,3% 51,5% 0,00 0,0% -100,0% 31,04 1,0% 100,0%
Tributos a recuperar 98,60 3,4% 1,8% 98,87 3,3% 0,3% 98,87 3,2% 0,0%
Estoques 227,40 7,9% 897,8% 232,47 7,7% 2,2% 239,73 7,9% 3,1%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.104,46 38,2% -0,1% 1.103,57 36,3% -0,1% | 1.102,69 36,1% -0,1%
Impostos Diferido 737,60 25,5% 0,0% 737,60 24,3% 0,0% 737,60 24,2% 0,0%
Depositos Judiciais 11,26 0,4% 0,0% 11,26 0,4% 0,0% 11,26 0,4% 0,0%
Investimentos 12,10 0,4% 0,0% 12,10 0,4% 0,0% 12,10 0,4% 0,0%
Imobilizados 343,50 11,9% -0,3% 342,62 11,3% -0,3% 341,73 11,2% -0,3%
ATIVO COMPENSATORIO 25,40 0,0% 0,0% 25,40 0,0% 0,0% 25,40 0,8% 0,0%
Contrato de Comodato 25,40 0,0% 0,0% 25,40 0,0% 0,0% 25,40 0,8% 0,0%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificacédo fornecidos pela Recuperanda
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O Ativo Circulante, que reflete a liquidez imediata e os direitos de curto prazo da Recuperanda, cresceu 0,7% em novembro, passando de RS

1.909,24 milhdes para RS 1.923,38 milhdes. Esse crescimento foi impulsionado por oscilagdes significativas nas seguintes contas:

a. Caixa e Equivalente de Caixa: Apresentou uma forte redugdo de 95,9%, passando de RS 80,24 mil em outubro para RS 3,28 mil em

novembro. Essa queda brusca indica um grande volume de saida de caixa, o que pode impactar a liquidez da Recuperanda.

b. Clientes (Duplicatas a Receber): Cresceram 7,2%, passando de RS 889,11 mil para RS 952,91 mil. Esse aumento pode indicar um

crescimento no faturamento ou um maior volume de vendas a prazo.

c. Adiantamentos a Fornecedores: Apresentaram uma reducéo de 1,8%, passando de RS 606,97 mil para RS 595,97 mil. A diminui¢do

pode sugerir uma redugdo nos pagamentos antecipados aos fornecedores ou maior controle sobre os adiantamentos.
d. Adiantamentos a Empregados: Registraram um aumento expressivo, passando de RS 0,00 em outubro para RS 31,04 mil em novembro.

e. Tributos a Recuperar: Mantiveram-se estaveis, com saldo de RS 98,87 mil em ambos os meses. Esse saldo representa créditos

tributdrios a serem utilizados pela Recuperanda.

f. Estoques: Aumentaram 3,1%, passando de RS 232,47 mil para RS 239,73 mil. Esse aumento pode estar relacionado a reposic¢éo de

materiais e insumos para as operagoes.

O Ativo Nao Circulante, que representa os ativos de longo prazo, teve uma leve reducgéo de 0,1%, passando de RS 1.103,57 milhdes em outubro

para RS 1.102,69 milhdes em novembro. Os principais destaques foram:
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a. Impostos Diferidos: Manteve-se estdvel em RS 737,60 mil, indicando que ndo houve mudangas nos ativos tributarios da Recuperanda.
b. Depésitos Judiciais: Permaneceram inalterados em RS 11,26 mil, sem novas movimentagdes.
c. Investimentos: Mantiveram-se constantes em RS 12,10 mil, sem alteragées ao longo do periodo.

d. Imobilizado: presentou uma pequena reducio de 0,3%, passando de RS 342,62 mil para RS 341,73 mil. Essa redugdo pode estar

associada a depreciagao acumulada dos ativos da Recuperanda.

0 Ativo Compensatoério, que representa bens controlados, mas n&o pertencentes ao patrimonio da Recuperanda, manteve-se estavel em RS

25,40 mil ao longo do periodo, sendo integralmente composto por:

a. Contrato de Comodato: Reflete bens cedidos em regime de comodato, sem variagdes no periodo analisado.

PASSIVO: O Passivo Total da Recuperanda apresentou um crescimento de 0,4% em novembro, passando de RS 3.038,22 milhdes em outubro
para RS 3.051,47 milhdes. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo aumento do Passivo Circulante e do Passivo N&o Circulante,
enguanto o Patrimdnio Liquido continua negativo, refletindo a situagao financeira desafiadora da Recuperanda. A evolugdo do Passivo Total

ao longo do periodo analisado pode ser melhor observada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) passivo circulante; (ii) passivo ndo

circulante; e, (iii) patrimonio liguido:
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BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/24 out/24 nov/24

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 2.891,35 100,0% 10,3% 3.038,22 100,0% 51% | 3.051,47 100,0% 0,4%
PASSIVO CIRCULANTE 1.147,33 39,7% 8,4% 1.254,03 41,3% 9,3% | 1.276,01 41,8% 1,8%
Empréstimos 3,96 0,1% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Fornecedores 116,84 4,0% 79,8% 113,48 3,7% -2,9% 84,75 2,8% -25,3%
Obrigacdes Fiscais 241,00 8,3% 2,6% 251,54 8,3% 4,4% 258,15 8,5% 2,6%
Obrigacdes Trabalhistas 223,31 7,7% -0,5% 227,31 7,5% 1,8% 234,35 7,7% 3,1%
Obrigac¢des Previdenciarias 366,98 12,7% 8,1% 394,77 13,0% 7,6% 424,88 13,9% 7,6%
Provises 195,24 6,8% 0,3% 201,51 6,6% 3,2% 208,45 6,8% 3,4%
Outras Obrigacdes - 0,0% 0,0% 65,43 2,2% 100,0% 65,43 2,1% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.350,88 219,7% 1,2% 6.453,78 212,4% 1,6% 6.582,78 215,7% 2,0%
Empréstimos 3.368,64 53,0% 2,4% 3.471,53 53,8% 3,1% 3.600,53 54,7% 3,7%
Parcelamentos de Impostos 2.805,03 97,0% 0,0% 2.805,03 92,3% 0,0% 2.805,03 91,9% 0,0%
Sécios e Diretores 6,82 0,0% 0,0% 6,82 0,0% 0,0% 6,82 0,2% 0,0%
Receitas/Despesas Diferidas 170,39 5,9% 0,0% 170,39 5,6% 0,0% 170,39 5,6% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO -4.632,27 -160,2% -2,1% |- 4.694,99 -154,5% 1,4% | - 4.832,72 -158,4% 2,9%
Capital Social 317,85 11,0% 0,0% 317,85 10,5% 0,0% 317,85 10,4% 0,0%
Reserva de Capital 0,31 0,0% 0,0% 0,31 0,0% 0,0% 0,31 0,0% 0,0%
Adto. Futuro Aumento Capital 89,32 3,1% 0,0% 89,32 2,9% 0,0% 89,32 2,9% 0,0%
Reserva de Avaliacdo Patrimonial 270,88 0,0% 0,0% 270,88 0,0% 0,0% 270,88 8,9% 0,0%
Prejuizos Acumulados -4.154,56 -143,7% 0,0% |- 4.154,56 -136,7% 0,0% | - 4.154,56 -136,1% 0,0%
Prejuizo do Exercicio -1.156,07 -183,7% -1,8% |- 1.218,79 -40,1% 5,4% | - 1.356,52 -44,5% 11,3%
PASSIVO COMPENSATORIO 25,40 0,9% 0,0% 25,40 0,8% 0,0% 25,40 0,8% 0,0%
Contrato de Comodato 25,40 0,0% 0,0% 25,40 0,0% 0,0% 25,40 0,8% 0,0%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda
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O Passivo Circulante, que representa as obrigagdes de curto prazo da Recuperanda, cresceu 1,8% em novembro, passando de RS 1.254,03

milhGes para RS 1.276,01 milhdes. As principais variagdes foram:

a. Fornecedores: Apresentaram uma redugdo de 25,3%, passando de RS 113,48 mil para RS 84,75 mil. Essa queda pode indicar
pagamentos realizados a fornecedores, reduzindo a pressao sobre o curto prazo.

b. Obrigagdes Fiscais: Cresceram 2,6%, passando de RS 251,54 mil para RS 258,15 mil. O crescimento dessa conta reflete um aumento
na carga tributdria a pagar, o que pode impactar a liquidez da Recuperanda.

c. Obrigagoes Trabalhistas: Apresentaram um aumento de 3,1%, passando de RS 227,31 mil para RS 234,35 mil. O crescimento dessa
conta estd relacionado a obrigagdes com funcionarios, como salarios e beneficios.

d. Obrigagdes Previdenciarias: Cresceram 7,6%, passando de RS 394,77 mil para RS 424,88 mil. Esse crescimento sugere um maior
acumulo de encargos previdenciarios, o que requer atencao para evitar futuros passivos fiscais.

e. Provisdes: Aumentaram 3,4%, passando de R$ 201,51 mil para RS 208,45 mil.

f. Outras Obrigagoes: Mantiveram-se estdveis em RS 65,43 mil.

O Passivo Nao Circulante, que representa obrigagées de longo prazo da Recuperanda, cresceu 2,0% em novembro, passando de RS 6.453,78

milhdes para RS 6.582,78 milhdes. Os principais destaques foram:

a. Empréstimos de Longo Prazo: Apresentaram um crescimento de 3,7%, passando de RS 3.471,53 milhdes para RS 3.600,53 milhdes.
Esse aumento pode indicar novas captagdes de recursos para financiamento de longo prazo.

b. Parcelamentos de Impostos: Mantiveram-se estaveis em RS 2.805,03 milhdes, sem novas renegociagoes tributérias no periodo.
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c. Sécios e Diretores: Permaneceu inalterado em RS 6,82 mil, indicando nenhuma nova movimentagdo nas obrigagdes com sdcios e
diretores.

d. Receitas/Despesas Diferidas: Mantiveram-se constantes em RS 170,39 mil, sem alteragdes relevantes no periodo.

O Patriménio Liquido da Recuperanda permanece negativo e apresentou nova deterioragéo, passando de -R$ 4.694,99 milhdes em outubro

para -R$ 4.832,72 milhdes em novembro (-2,9%). As principais contas sdo:

Capital Social: Manteve-se inalterado em RS 317,85 mil.

Reserva de Capital: Sem alteragdes, permanecendo em RS 0,31 mil.

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital: Manteve-se estével em RS 89,32 mil, sem novos aportes no periodo.
Reserva de Avaliagao Patrimonial: Permanente em RS 270,88 mil, sem movimentagdes.

Prejuizos Acumulados: Mantiveram-se em RS -4.154,56 milhGes, evidenciando um histérico de prejuizos.

- o o o0 T 9

Prejuizo do Exercicio: Aumentou 11,3%, passando de -R$ 1.218,79 milhées em outubro para -RS$ 1.356,52 milhdes em novembro. Esse

aumento demonstra continuidade nas perdas financeiras, agravando a situagao patrimonial da Recuperanda.

O Passivo Compensatério, que representa obrigagdes fora do balango patrimonial, permaneceu estavel em RS 25,40 mil, sendo composto

exclusivamente por:

a. Contrato de Comodato: Manteve-se inalterado em RS 25,40 mil, sem movimentagdes no periodo.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE”: a “DRE” da Devedora em analise, sua evolugio entre os meses de setembro, outubro
e novembro de 2024 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, a qual reflete o desempenho operacional, financeiro e tributario da

Devedora ao longo do periodo analisado:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO

INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO set/24 out/24 nov/24

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Bruta 167,22 100,0% 19,78% 137,79 100,0% -17,60% 100,48 100,0% -27,07%
Deducdes -9,45 -5,6% 19,78% 7,79 -5,6% -17,60% -5,68 -5,7% -27,07%
RECEITA LIQUIDA 157,77 94,4% 19,78% 130,00 94,4% -17,60% 94,81 94,3% -27,07%
Custos dos Servicos Prestados 8,42 5,0% -103,74% -244,32 -177,3% -3002,29% -182,55 -181,7% -25,28%
RESULTADO BRUTO 166,19 99,4% -278,16% | -114,32 -83,0% -168,79% -87,74 -87,3% -23,25%
Despesas Operacionais -68,25 -40,8% 15,92% -46,06 -33,4% -32,52% -55,85 -55,6% 21,27%
Despesas Administrativas -64,29 -38,4% 12,00% -43,15 -31,3% -32,88% -54,95 -54,7% 27,35%
Impostos e Taxas 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
Depreciacdo e Amortizagao -0,89 -0,5% 0,00% -0,89 -0,6% 0,00% -0,89 -0,9% 0,00%
Resultado Financeiro -3,07 -1,8% 378,60% -2,22 -1,6% -27,69% -0,21 -0,2% -90,57%
Outras Receitas 0,00 0,0% 0,00% 0,20 0,1% 0,00% 0,20 0,2% 0,00%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL 97,94 58,6% -164,37% -160,37 -116,4% -263,75% -143,59 -142,9% -10,46%
Proviséo CSLL - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
Provisé&o IRPJ - Diferido 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO 97,94 58,6% -164,37% -160,37 -116,4% -263,75% -143,59 -142,9% -10,46%
EBITDA 101,89 60,9% 67,65% | -157,27 -114,1% 154,35% | -142,50 -141,8% -9,39%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagao fornecidos pela Recuperanda
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Para melhor exemplificar os saldos das contas que compdem o “DRE”, apresenta-se, abaixo, a evolugao grafica dos saldos nos meses de

setembro, outubro e novembro de 2024:

(i) Receita operacional bruta: Referida conta representa todos

RECEITAS X CUSTOS TOTAL X RESULTADO

0s recursos provenientes do servigo prestado pela

400,00
Recuperanda e, no més de novembro/24, totalizou RS 100,48
mil. 300,00
. . 200,00
(i) Custos totais: Trata-se da soma de todos os custos
necessarios para a geragao da receita operacional bruta, nela 100.00 —
sdo incluidos os materiais aplicados na prestacdao de
servicos, impostos, despesas administrativas e tributéarias, 0,00
resultados financeiros e provisdes para IRPJ e CSLL. No més 100,00
de novembro/24 o custo total foi de RS 244,08 mil.
-200,00
. ; , set/24 out/24 nov/24
(iii) Prejuizo do periodo: E o resultado apurado em cada Receitas 167,22 137,79 100,48
exercicio. No més de novembro/24 a Recuperanda === Custos Total 69,28 298,16 244,08
e Prejuizo do Exercicio 97,94 (160,37) (143,59)

apresentou prejuizo no valor RS 143,59 mil.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Recuperanda em andlise, o qual corresponde a um indicador financeiro que

revela o recurso disponivel pela Recuperanda para quitar as obrigagbes com terceiros, nota-se que nos meses de setembro, outubro e

novembro de 2024 foram apresentados os indices abaixo, subdivididos em (i) liquidez geral; (ii) liquidez corrente; e, (iii) liquidez imediata,

conforme grafico:

(i) Liquidez geral: 0,39 - é um indicador financeiro que
demonstra a capacidade de pagamento da Recuperanda a
longo prazo, assim, quanto maior for o indice de liquidez

geral, melhor sera a situagéo financeira da empresa.

(i) Liquidez corrente: 1,51 - é um indicador financeiro que

mostra a capacidade de uma empresa de quitar todas suas
dividas a curto prazo, ou seja, € a relagao entre os valores
previstos de entrada em caixa e também de saida, nesse

caso, em um curto horizonte de tempo.

(iii) Liquidez imediata: 0,00 - é um indicador utilizado para

mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as
suas dividas no momento imediato, ou seja, o capital

disponivel que pode ser utilizado imediatamente.

INDICES DE LIQUIDEZ

1,60 1,52 1,51
1,40
1,20 1,14
1,00 . .
0,80 .
0,60 0,53
0,39 0,39
0,40
0,22
0,20
! 0,06
. 0,00
_ [ ]
set/24 out/24 nov/24
Liquidez Geral 0,53 0,39 0,39
™ Liquidez Corrente 1,14 1,52 1,51
M Liquidez Imediata 0,22 0,06 0,00
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EBITDA: O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization) representa a quantidade de
recursos gerados pela Recuperanda exclusivamente em suas
atividades operacionais, desconsiderando a rentabilidade de
investimentos e os efeitos de impostos, depreciagdo e
amortizagdo. Um EBITDA positivo indica que a Recuperanda
esta gerando caixa suficiente para cobrir suas operagdes,
demonstrando um desempenho financeiro mais equilibrado.
Por outro lado, um EBITDA negativo sinaliza dificuldades
operacionais, refletindo a necessidade de ajustes na gestao
financeira e de custos. No caso da Recuperanda em andlise,
no més de novembro de 2024, o EBITDA foi de -RS 142,50 mil
evidenciando um resultado operacional deficitario. Esse
desempenho reforga a necessidade de revisdo das margens
de lucratividade, controle de custos e otimizagdo das
operagOes para reverter a tendéncia negativa e melhorar a

geragao de caixa.

CONSULTORES
Evolucao do Ebitida
150,00
100,00

50,00

(50,00)

(100,00)

(150,00)

(200,00)
set/24 out/24
@ Ebitida 101,89 (157,27)
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VIl. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data da Ocorréncia Evento Mov. Lein® 11.101/2005
01/09/2021 Ajuizamento do pedido de RJ 1 -
14/09/2021 Deferimento do Processamento da RJ 18 Art. 52
15/09/2021 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 60 Art. 33
19/07/2022 Publicagdo de Edital: Deferimento do Processamento da RJ com lista de credores 134 Art. 52,§ 1°
25/10/2021 Publicacao de Edital: Deferimento do Processamento da RJ com lista de credores 199 Art. 52,8 1°
09/11/2021 Prazo final para apresentagéo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art. 7°,8§ 1°
16/11/2021 Apresentacdo tempestiva do Plano de Recuperagéo Judicial 322 Art. 53
04/03/2022 Apresentacgdo da Relagéo de Credores do AJ 791 Art. 7°,§ 2°
31/03/2022 Publicagéo do Edital: Lista de Credores do AJ 830 Art. 7°,§ 2°
11/04/2022 Prazo final para apresentagéo das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
11/03/2022 Publicacédo do Edital: Aviso do PRJ 797 Art. 53
02/05/2022 Prazo final para apresentacéo de obje¢des ao Plano de Recuperagéo Judicial Art. 55
26/05/2022 Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC 911 Art. 36
21/06/2022 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéo 949 Art. 37
05/07/2022 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao 1018 Art. 37
13/09/2022 Continuagao Assembleia Geral de Credores — resultado: suspensao até dia 04/10/2022 1160
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Continuagao Assembleia Geral de Credores — resultado: suspensao até o dia 01/12/2022
Continuagdo Assembleia Geral de Credores - resultado: aprovagdo do PRJ
Encerramento do Periodo de Suspensao
Prorrogacao da moratéria
Encerramento da 22 moratéria

Homologagéo do PRJ e Concessao da RJ

Inicio do cumprimento do PRJ

VIil. CONSIDERAGOES FINAIS

1202

1215

903

1641

1783

Art. 6°, § 4°
Art. 6°, § 4°
Art. 6°, § 4°

Art. 58

Art. 22,11, “a”

Sendo o que tinha a relatar para 0 momento, a Administragdo Judicial permanece a inteira disposi¢ao deste d. Juizo, bem como de todos os

interessados para prestar quaisquer outros esclarecimentos que porventura se fizerem necessarios.

Maringa/PR, 29 de janeiro de 2025.

AUXILIA CONSULTORES LTDA.

Henrique Cavalheiro Ricci | OAB/PR 35.939
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