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I. ESCOPO DO PRESENTE TRABALHO

O Relatério Mensal de Atividade, elaborado nos termos do art. 22, 1l, “c” e “h”, da Lei 11.101/2005, é lastreado na documentagao contabil e
financeira fornecida pelas devedoras Ricarnes Distribuidora de Carnes Ltda. e S6 Porco Distribuidora de Carnes Ltda., cujos objetos sociais
consistem, em suma: (i) na compra de suinos ja abatidos; (ii) na comercializagdo de carcacas suinas para grandes redes de supermercados,

restaurantes e agougues; €, (iii) na manipulagao das carcagas suinas, a fim de realizar a separacao dos cortes para revenda.

Il. ESTRUTURA DA DEVEDORA E QUADRO DE COLABORADORES

A estrutura societaria e administrativa do grupo, no més de fevereiro/25, possuia a seguinte composigéo:

DEVEDORA ENDEREGCO FORMAL ENDEREGO REAL ADMINISTRADOR FORMAL FILIAIS

Avenida Pioneiro José Laurindo da

SO PORCO Silva, 660, Jardim Sao Paulo I, CEP Janaina Abdo Rahmem Cassim Ticianel Nao
87114-95, Sarandi/PR’ Rua Pioneiro José Balan,
n.° 325, Parque Residencial
Rua Pioneiro José Balan, Aeroporto - Maringa/PR
RICARNES n.° 325, Parque Residencial Aeroporto - Fabio Ricardo Ticianel Nao
Maringa/PR

T Enderego da sociedade alterado por meio da 22 alteragdo do contrato social da Sé Porco Distribuidora de Carnes Ltda.
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Constata-se, ademais, que no més de fevereiro/25, as devedoras mantiveram o mesmo quadro de colaboradores, com 17 (dezessete)

trabalhadores formalmente registrados (CLT), inexistindo admissdes ou demissdes na competéncia em anélise.

lll. COMPOSIGAO DO PASSIVO SUJEITO

A situacdo do passivo ora apresentada decorre da verificagdo de crédito realizada pela Administragédo Judicial com fulcro no art. 7°, § 2° da
Lei 11.101/2005, cuja relacao foi apresentada aos autos por meio do seq. 94. Desta feita, os valores e classificagcdes identificados apds andlise

documental e apreciagé@o das habilitagdes e divergéncias apresentadas pelos Credores consistem em:

Natureza atribuida So Porco Ricarnes Total por natureza atribuida
Classe | - Trabalhista RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Classe Il - Garantia Real RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Classe Ill - Quirografaria RS 5.888.864,75 RS 1.050.475,46 RS 6.939.340,21
Classe IV — ME EPP RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Total do Passivo: RS 6.939.340,21
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IV. INFORMAGOES OPERACIONAIS
Competéncia de fevereiro/2025

Em 14/02/2025 foi realizada a Assembleia Geral de Credores (AGC) em continuidade aquela instalada em 12 convocacgéo, a qual pode ser

consultada por meio da plataforma do Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=dMrpwEu1duQ, alcangando quérum de aprovagéo

exigido por lei do Plano de Recuperacdo Judicial em sua versdo consolidada (PRJ apresentado no ev. 84,2 e modificativos apresentados nos

evs. 134.24 a 134.262 e 273.1). Resta pendente decisédo judicial concessiva da medida.
No que tange a atividade operacional desempenhada pelas Devedoras no més em anadlise, destaca-se que nao houve qualquer alteragdo no
contrato social das empresas Ricarnes e S6 Porco. A estrutura societaria e operacional manteve-se inalterada, sem abertura ou fechamento

de filiais.

0 faturamento apresentou uma leve reducgéo, diante do menor volume de vendas, conforme a tabela a seguir:

Indicador Faturamento Jan/25 Faturamento Fev/25 Variagao (%)
Faturamento Bruto RS 1.067.995,49 RS 1.002.192,91 -6,16%
Volume de Vendas 58.293 kg 51.725kg -11,27%
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Quanto a capacidade produtiva, o grupo contou com 9 colaboradores na produgéo interna, 4 entregadores e 1 vendedora, nimero considerado
suficiente para atender uma demanda de até 70 toneladas mensais. Como ja é praxe, 0 més operou com a auséncia de um colaborador em

virtude de férias, sem prejuizo relevante ao ritmo de producéo.

A frota utilizada para as entregas permaneceu a mesma, sendo composta por veiculos préprios devidamente refrigerados, aptos a atender a

logistica de distribui¢do das duas unidades.

Em relagédo ao fornecimento, a empresa fechou o més com um saldo em atraso de RS 383 mil com o fornecedor de carnes ORION, valor que

representa um passivo recorrente e que impacta diretamente o capital de giro e a negociagdo com fornecedores.

A inadimpléncia permaneceu sob controle, com saldo estimado de RS 10 mil, valor que se manteve estavel nos ultimos meses e dentro de um

patamar considerado aceitdvel diante do perfil dos clientes e da realidade de mercado.

Nao foram registradas devolugdes de mercadorias no periodo de fevereiro, o que reforga a estabilidade operacional, a qualidade dos produtos

e a eficiéncia da logistica de distribuicao.

Entre os principais desafios enfrentados no més, destaca-se a dificuldade em elevar o volume de vendas, especialmente diante de um mercado
retraido e da ociosidade parcial da capacidade produtiva instalada. Além disso, manter os pregos em patamar competitivo, sem sacrificar a

ja apertada margem de contribuicao, exigiu um esforgo estratégico adicional por parte das Devedoras.
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Por fim, as Devedoras relataram que a margem de contribuigdo se manteve apertada, especialmente diante da redugéo de receita ocasionada
pela menor quantidade de dias Uteis no més. A estrutura operacional seguiu enxuta, com auséncia de um colaborador em férias, como ja
previsto. O foco, como relatado, segue direcionado a busca por maior rentabilidade por meio da preservagao de precos e incremento gradual

de volume de vendas.

Abaixo, alguns registros das atividades operacionais das Devedoras no més de fevereiro/2025, abrangendo os refrigeradores com estoques,

escritério e entregas:

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 851 — sl. 04, Jardim Aclimagéo, Maringa-PR.

(44) 3225-9433 | contato@auxiliaconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXHL GAK6W JHJL6 JECYA

VINY :biv "314vd YA OLNIANND0A NO/3 ILNVAOHdINOD 3A OYIIL3d 3A YAVLNNC :G20Z/€0/TE
1001y oJdy[eAeD anblusH Jod ajuawenbip opeuIssY - g'GT "AOW 9y - LT00°9T 87202 92-06T.200 :0SS8201d - IANCOYd


mailto:contato@auxiliaconsultores.com.br

¢~ AUXILIA

LWVvJ) CONSULTORES

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 851 — sl. 04, Jardim Aclimagéo, Maringa-PR.

(44) 3225-9433 | contato@auxiliaconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validac&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXHL GAK6W JHJIL6 JECYA

VINY :biv "314vd YA OLNIANND0A NO/3 ILNVAOHdINOD 3A OYIIL3d 3A YAVLNNC :G20Z/€0/TE
1001y oJdy[eAe) anblusH Jod sjuawenbip OpeuIssY - Z'GT "AOW '}y - LT00°9T 87202 92-06T.200 :0SS820.d - IANCOYd


mailto:contato@auxiliaconsultores.com.br

<"y AUXILIA

LVJ) CONSULTORES

V. INFORMAGOES E ANALISES CONTABEIS-FINANCEIRAS

Inicialmente, cumpre esclarecer que as informagdes ora relatadas foram fornecidas pelas Devedoras por meio da Escrituragdo Contabil,
Contas e Demonstrativos Mensais, na forma do art. 52, IV, da LREF, respondendo estas por sua conformidade e genuinidade. Ainda, embora
se trate de recuperagdo judicial em regime de consolidagdo substancial, as Devedoras possuem regimes contabeis préprios, sendo, por este

motivo, discriminadas individualmente, na forma dos itens subsequentes.

a) S6 Porco Distribuidora de Carnes Ltda.:

ATIVO: No que toca ao ativo da Devedora em andlise, cujo saldo total no més de janeiro de 2025 foi de RS 5,41 milhdes, a evolugéo entre os
meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) ativo circulante e o (ii)

ativo ndo circulante:

BALANGO PATRIMONIAL nov/24 dez/25 jan/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 5.495,50 100,0% -0,2% | 5.488,77 100,0% -0,1% 5.416,93 100,0% -1,3%
ATIVO CIRCULANTE 5.249,35 95,5% 0,1% | 5.255,29 95,7% 0,1% 5.196,12 95,9% -1,1%
Caixa e Equivalente de Caixa 72,92 1,3% -1,8% 74,25 1,4% 1,8% 70,36 1,3% -5,2%
Clientes (Duplicatas a Receber) 2.168,84 39,5% 0,2% | 2.173,45 39,6% 0,2% 2.118,17 39,1% -2,5%
Outros Créditos 1,64 0,0% -0,1% 1,64 0,0% -0,2% 1,64 0,0% 0,0%
Estoques 3.005,95 54, 7% 0,0% | 3.005,95 54,8% 0,0% 3.005,95 55,5% 0,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 246,15 4,5% -4,9% 233,48 4,3% -5,1% 220,81 4,1% -5,4%
QOutros Créditos 2,37 0,0% 0,0% 2,37 0,0% 0,0% 2,37 0,0% 0,0%
Imobilizados operacional 243,78 4,4% -4,9% 231,11 4,2% -5,2% 218,44 4,0% -5,5%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda
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0 Ativo Total reflete os recursos econémicos controlados pela entidade. No periodo analisado, houve uma redugao no ativo total, que passou

de RS 5.488.771,56 para RS 5.416.926,26. Esse valor é composto pelo ativo circulante e ndo circulante.
0 Ativo Circulante, que compreende bens e direitos de curto prazo, apresenta a seguinte composigao:

1. Caixa e Equivalentes de Caixa: Essa conta, que representa recursos financeiros disponiveis, teve uma pequena redugéo, saindo de RS

74.253,90 para RS 70.359,54, devido as movimentagdes financeiras realizadas no periodo.

2. Clientes: O saldo de clientes, referente a valores a receber de transagdes comerciais a prazo, diminuiu de RS 2.173.449,85 para RS

2.118.170,45, em fungéo de recebimentos realizados no periodo

3. Outros Créditos: Inclui direitos diversos, como tributos a recuperar e adiantamentos. O saldo permaneceu inalterado em RS 1.635,97,

sem novas entradas ou baixas no periodo.
4. Estoques: Os estoques permaneceram estaveis em RS 3.005.951,65, sem variagdes durante o periodo.
0 Ativo Nao Circulante, que compreende os bens e direitos de longo prazo, apresentou a seguinte composigao:

1. Realizavel a Longo Prazo: Esta conta, que abrange titulos a receber, manteve-se estavel em RS 50,00, sem movimentagdes no periodo.
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2. Investimentos: Representa participagdes permanentes em outras sociedades. Permaneceu inalterado em RS 2.320,68.

3. Imobilizado: Composto por bens tangiveis utilizados nas operagdes, como veiculos e maquinas, sofreu depreciagdes no periodo,
reduzindo de RS 231.109,51 para RS 218.437,97.

PASSIVO: No que toca ao passivo da Devedora em analise, cujo saldo total no més de janeiro de 2025 foi de RS 5,41 milhdes, a evolugéo entre

os meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) passivo circulante;

(ii) passivo ndo circulante; e (iii) patriménio liquido:

BALANCO PATRIMONIAL nov/24 dez/25 jan/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 5.495,50 100,0% -0,2% | 5.488,77 100,0% -0,1% 5.416,93 100,0% -1,3%
PASSIVO CIRCULANTE 3.841,37 69,9% 0,1% | 3.848,98 70,1% 0,2% 3.791,40 70,0% -1,5%
Empréstimos e Financiamentos 1.124,47 20,5% 0,0% | 1.124,47 20,5% 0,0% 1.124,47 20,8% 0,0%
Fornecedores 2.694,40 49,0% 0,2% | 2.701,57 49,2% 0,3% 2.643,73 48,8% -2,1%
Obrigacgdes tributarias 17,04 0,3% 0,0% 17,04 0,3% 0,0% 17,04 0,3% 0,0%
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 5,46 0,1% 8,7% 5,89 0,1% 8,0% 6,16 0,1% 4,4%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.628,04 29,6% 0,0% | 1.628,04 29,7% 0,0% 1.628,04 30,1% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos 1.628,04 29,6% 0,0% | 1.628,04 29,7% 0,0% 1.628,04 30,1% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO 26,09 0,5% -35,6% 11,75 0,2% -55,0% | - 2,52 0,0% -121,4%
Capital Social 100,00 1,8% 0,0% 100,00 1,8% 0,0% 100,00 1,8% 0,0%
Prejuizos Acumulados - 119,51 -3,1% 0,0% |- 119,51 -3,1% 0,0% | - 88,25 -2,3% -26,2%
Prejuizo do Exercicio 45,60 0,8% -24,1% 31,26 0,6% -31,4% | - 14,27 -0,3%  -145,6%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificacédo fornecidos pela Recuperanda
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0 Passivo Total reflete todas as obrigagdes da entidade, divididas entre o curto e o longo prazo. Apresentou uma redugéo, passando de RS

5.488.771,56 para RS 5.416.932,45, resultado de amortizagdes modestas no passivo circulante.
0 Passivo Circulante compreende obrigagdes de curto prazo, composto pelas seguintes contas:
1. Instituicdes Financeiras: Refere-se a empréstimos de curto prazo, que mantiveram o saldo de RS 1.124.469,62.

2. Fornecedores: A conta apresentou reducéo de R$ 2.701.569,77 para RS 2.643.732,69, refletindo pagamentos realizados a fornecedores

no periodo.
3. Obrigacdes Tributarias: O saldo permaneceu estavel em RS 17.042,17, sem novas constituigdes ou liquidagdes.

4. Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias: O saldo apresentou um pequeno aumento de RS 5.894,20 para RS 6.155,52, refletindo

encargos do periodo.

O Passivo Nao Circulante, que reflete as obrigagbes de longo prazo, manteve-se inalterado em RS 1.628.042,51, composto pelas seguintes

contas:

1. Empréstimos: Abrange dividas junto a institui¢cdes financeiras, com saldo estével de RS 1.410.810,51.
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2. Financiamentos: A conta de financiamentos permaneceu sem alteragdes, com saldo de RS 217.232,00.
0 Patrimonio Liquido manteve saldo negativo, apresentando a seguinte composigéao:

1. Capital Social: O capital social manteve-se inalterado em R$ 100.000,00.
2. Prejuizos Acumulados: Houve aumento no prejuizo acumulado, devido ao prejuizo do exercicio de janeiro, no valor de RS 14.269,54.
Somado ao prejuizo acumulado de exercicio anteriores (RS 88,25 mil), o saldo total corresponde a um prejuizo acumulado de RS 102,51

mil.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE": Quanto a “DRE” da Devedora em anélise, formado por (i) receita operacional bruta;

(i) custos totais; e (iii) lucro ou prejuizo do periodo, sua evolugéo entre os meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025 pode ser melhor

identificada na tabela abaixo:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO nov/24 dez/24 jan/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Bruta 235,11 100,0% 66,90% 215,24 100,0% -8,45% 0,00 0,0% -100,00%
Deducdes -16,46 -7,0% 66,90% -15,07 -7,0% -8,45% 0,00 0,0% -100,00%
RECEITA LIQUIDA 218,65 93,0% 66,90% 200,17 93,0% -8,45% 0,00 0,0% -100,00%
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -218,65 -93,0% 67,20% -200,06 -92,9% -8,50% 0,00 0,0% -100,00%
RESULTADO BRUTO 0,00 0,0% -100,76% 0,11 0,1% -6443,18% 0,00 0,0% -100,00%
Despesas Operacionais -14,44 -6,1% -15,44% -14,45 -6,7% 0,02% -14,27 0,0% -1,26%
De Vendas -1,69 -0,7% 0,00% -1,69 -0,8% 0,00% -1,57 0,0% -7,32%
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Depreciacdo e Amortizagado -12,67 -5,4% 0,00% -12,67 -5,9% 0,00% -12,62 0,0% -0,44%
Resultado Financeiro -0,08 0,0% 0,00% -0,08 0,0% 0,00% -0,08 0,0% -1,96%
RESULTADO DO EXRCICIO -14,45 -6,1% -14,26% -14,34 -6,7% -0,76% -14,27 0,0% -0,49%
EBITDA -1,69 -0,7% -58,59% -1,58 -0,7% -6,58% -1,57 0,0% -0,78%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda

Receita Bruta e Receita Liquida: No més de Janeiro/25 a Devedora nao registrou receita operacional bruta, ndo tendo sido realizadas vendas

de mercadorias nem prestagao de servigos no periodo.

Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas: O custo total registrado foi de RS 0,00, portanto, o estoque final permaneceu inalterado, em RS
3.005.951,65.

Despesas Operacionais: As despesas operacionais totalizaram RS 14.269,54, compostas por pro-labore (RS 1.518,00), depreciacdes (RS
55,84), despesas com veiculos (R$ 12.615,70) - inteiramente relacionadas a depreciagdo — e despesas financeiras (RS 80,00) com tarifas

bancarias.

Resultado Operacional: A entidade apresentou um prejuizo operacional liquido de RS 14.269,54, em raz&do da auséncia de vendas no periodo

e devido aos custos/despesas operacionais registrados.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Devedora em anélise, que indica o recurso disponivel para quitar as obrigacées
com terceiros, observa-se que, nos meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025, foram apresentados os indices abaixo, subdivididos em

(i) liquidez geral, (ii) liquidez corrente e (jii) liqguidez imediata, conforme grafico abaixo:

(i) Liquidez geral: 1,00 - é um indicador financeiro que

demonstra a capacidade de pagamento da Devedora a longo INDICES DE LIQU IDEZ
prazo. Assim, quanto maior for o indice de liquidez geral, 1,60 137 137 137
1,40
melhor sera a situacéo financeira da empresa. 120
: 1,00 1,00 1,00
1,00 | || | |
(i) Liguidez corrente: 1,37 - é um indicador financeiro que 0,80
0,60
mostra a capacidade de uma empresa de quitar todas as suas 0.40
dividas a curto prazo. Ou seja, € a relagdo entre os valores 0,20 0,02 0,02 0,02
0,00 — — -
previstos de entrada e saida de caixa em um horizonte de nov/24 dez/24 jan/25
tempo curto. nov/24 dez/24 jan/25
Liquidez Geral 1,00 1,00 1,00
(iii) Liquidez imediata: 0,02 - é um indicador utilizado para ™ Liquidez Corrente 137 137 1,37
m Liquidez Imediata 0,02 0,02 0,02

mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com suas
dividas no momento imediato. Ou seja, o capital disponivel

que pode ser utilizado imediatamente.
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EBITDA: Este indice corresponde a quantidade de recursos

. o Evolugao do Ebitda
gue a empresa gera apenas em suas atividades principais,

- . . 1,50

sem contar a rentabilidade de investimentos ou descontos de 21,55; nov/24 dez/24 jan/25
impostos. Dessa forma, quando a empresa apresenta EBITDA (1,60)

N - . . , 1,65
positivo, "isso indica que a salde financeira da empresa esta El 70;
boa, quando o EBITDA é negativo, significa que a empresa (1,75)

, . . nov/24 dez/24 jan/25
estd passando por dificuldade financeira. No caso da s E bitdla (1,69) (1,58) (1,57)

Devedora em andlise, em janeiro/25, o EBITDA apresentado
foi de RS -1,57 mil:

Em dezembro de 2024 a devedora apresentou EBITDA de RS -1,58 mil, em janeiro de 2025 o valor passou para RS -1,57 mil, refletindo uma

reducdo de RS 0,01 mil em relagéo ao periodo anterior. Essa reducio se deu principalmente pela redugdo de 100% nas receitas operacionais.
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b) Ricarnes Distribuidora de Carnes Ltda.:

ATIVO: No que toca ao ativo da Devedora em andlise, cujo saldo total no més de janeiro de 2025 foi de RS 2,23 milhdes, a evolugéo entre os
meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) ativo circulante e o (ii)

ativo ndo circulante:

BALANGO PATRIMONIAL nov/24 dez/24 jan/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 2.145,30 100,0% 4,5% | 2.064,75 100,0% -3,8% | 2.237,90 100,0% 8,4%
ATIVO CIRCULANTE 1.634,00 76,2% 7,0% | 1.567,03 75,9% -4,1% | 1.753,77 78,4% 11,9%
Caixa e Equivalente de Caixa 22,72 1,1% -43,7% 33,23 1,6% 46,3% 33,54 1,5% 0,9%
Clientes (Duplicatas a Receber) 583,90 27,2% 0,0% 523,92 25,4% 0,0% 671,66 30,0% 28,2%
Outros Créditos 26,39 1,2% 100,0% 3,26 0,2% 100,0% 65,25 2,9% 1904,6%
Estoques 1.001,00 46,7% 0,0% | 1.006,63 48,8% 0,0% 983,31 43,9% -2,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE 511,30 23,8% -2,6% 497,72 24,1% -2,7% 484,14 21,6% -2,7%
Outros Créditos 1,57 0,1% 0,0% 1,57 0,1% 0,0% 1,57 0,1% 0,0%
Imobilizados operacionais 509,72 23,8% -2,6% 496,14 24,0% -2,7% 482,56 21,6% -2,7%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificacédo fornecidos pela Recuperanda

0 Ativo Total reflete todos os recursos econdmicos controlados pela entidade. Ele é composto pela soma do ativo circulante, que se refere a
bens e direitos de curto prazo, e do ativo nao circulante, que abrange recursos de longo prazo. No periodo analisado, o ativo total apresentou
variagdes, passando de RS 2.034.973,31 para RS 2.237.904,39.
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0 Ativo Circulante abrange bens e direitos passiveis de conversdo em dinheiro no curto prazo. As principais categorias incluem:

1. Caixa e Equivalentes de Caixa: Representa recursos financeiros disponiveis para uso imediato ou em aplicacbes de alta liquidez.

Apresentou variagdo, saindo de RS 34.054,79 para RS 33.541,58, devido a realizagdo de movimentagdes financeiras no periodo.

2. Clientes: Refere-se a valores a receber de transacbes comerciais realizadas a prazo. O saldo aumentou de RS 493.317,34 para RS

671.657,79, devido a realizagao de novas vendas durante o periodo.

3. Outros Créditos: Inclui diversos tipos de direitos, como valores a receber, adiantamentos e tributos recuperaveis. O saldo variou de RS

3.255,18 para RS 65.254,53, devido, principalmente, a apuragio de ICMS, PIS e COFINS a recuperar, somando mais de RS 63 mil.

4. Estoque: Compreende bens destinados a comercializagdo ou uso em operagdes futuras. O saldo reduziu de RS 1.006.629,58 para RS

983.314,90, evidenciando consumo de estoque e movimentagdes ligadas a comercializagao.

O Ativo Nao Circulante compreende os recursos e direitos de longo prazo, com variagdo de RS 497.716,42 para RS 484.135,59. As principais

categorias incluem:

1. Realizavel a Longo Prazo: Refere-se a valores que a entidade tem direito de receber apds o periodo de um ano. Manteve-se inalterado
em RS 100,00.
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2. Investimentos: Representa participagdes permanentes em outras sociedades ou ativos mantidos para longo prazo. Nao apresentou

alteragbes, permanecendo em RS 1.473,15.

3. Imobilizado: Composto por bens tangiveis utilizados nas operagdes da entidade. Reduziu de RS 496.143,27 para RS 482.562,44, devido

a depreciagdes acumuladas no periodo.

PASSIVO: quanto ao passivo da Devedora em analise, cujo saldo total no més de janeiro de 2025 foi de RS 2,23 milhGes, a evolugéo entre os

meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) passivo circulante, (ii)

passivo ndo circulante e (jii) patriménio liquido:

BALANGCO PATRIMONIAL nov/24 dez/24 jan/25

(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 2.145,29 100,0% 4,5% | 2.064,75 100,0% -3,8% | 2.237,90 100,0% 8,4%
PASSIVO CIRCULANTE 4.700,66 219,1% 4,6% | 4.639,62 224, 7% -1,3% | 4.817,10 215,3% 3,8%
Empréstimos e Financiamentos 875,41 40,8% 0,0% 875,41 42,4% 0,0% 875,41 39,1% 0,0%
Fornecedores 1.547,23 72,1% 12,5% | 1.429,77 69,2%  -7,6% | 1.574,48 70,4% 10,1%
Obrigagdes Tributarias 119,98 5,6% 0,1% 127,16 6,2% 6,0% 190,12 8,5% 49,5%
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 512,26 23,9% 7,4% 561,50 27,2% 9,6% 531,32 23,7% -5,4%
Outras Obrigagoes 1.645,78 76, 7% 0,0% | 1.645,78 79,7% 0,0% | 1.645,78 73,5% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.242,57 104,5% 0,0% | 2.242,57 108,6% 0,0% | 2.242,57 100,2% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos 2.227,82 103,8% 0,0% | 2.227,82 107,9% 0,0% | 2.227,82 99,5% 0,0%
Obrigagdes Tributarias 14,75 0,7% 0,0% 14,75 0,7% 0,0% 14,75 0,7% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO -4.797,93 -223,6% 2,5% | -4.817,43 -233,3% 0,4% | -4.821,77 -215,5% 0,1%
Capital Social 25,00 1,2% 0,0% 25,00 1,2% 0,0% 25,00 1,1% 0,0%
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-4.598,62 -97,8% 0,0%
- 224,31 -10,5%  104,9%

-4.598,62 -99,1% 0,0%
- 243,81 -11,8% 8,7%

-4.840,77 -100,5% 5,3%
- 6,00 -0,3% -97,5% |

Prejuizos Acumulados

| Prejuizo do Exercicio

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda

0 Passivo Total (incluindo o patrimoénio liquido) reflete todas as obrigagdes da devedora, divididas entre curto e longo prazo. Apresentou uma

reducdo de RS 2,064 milhdes para RS 2,243 milhdes, indicando maior volume de compromissos financeiros no periodo.

0O Passivo Circulante compreende obrigagdes de curto prazo, com vencimento em até um ano. Apresentou aumento de RS 4.639.615,14 para

RS 4.817,100,85. As principais categorias incluem:

1. Instituicdes Financeiras: Refere-se a dividas de curto prazo contraidas junto a bancos. Apresentou estabilidade no saldo de RS
875.410,42.

2. Fornecedores: Inclui valores a pagar referentes a aquisicdo de mercadorias e servigos. A conta apresentou aumento de RS

1.472.304,51 para RS 1.574.478,39, reflexo de novos compromissos assumidos com fornecedores.

3. Obrigacdes Tributarias: Refere-se a tributos a recolher, incluindo impostos e contribuigdes sociais. O saldo apresentou aumento,

passando de RS 127.155,68 para RS 190.116,85, com destaque para ICMS a recolher e parcelamentos fiscais.
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4. Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias: Inclui salarios a pagar, INSS e FGTS. Teve aumento de RS 487.527,56 para RS 531.320,58,

refletindo novas provisdes no periodo para encargos sociais e rescisoes.
5. Outras obrigacdes: Inclui adiantamentos de clientes diversos. A conta permaneceu inalterada, em RS 1.645.776,50.
0 Passivo Nao Circulante abrange obrigagdes com vencimento superior a um ano. Permaneceu estavel em RS 2.242.568,34.
1. Empréstimos: Refere-se a valores devidos a instituicdes financeiras a longo prazo. O saldo manteve-se em RS 31.278,16.

2. Financiamentos: Inclui contratos de financiamento para aquisicdo de ativos, como veiculos. Ndo apresentou alteragdes,

permanecendo em RS 545.040,06.
3. Outras Obrigacoes: Engloba empréstimos de terceiros e obrigacdes tributarias parceladas. Manteve saldo estavel em RS 1.666.250,12.
0 Patrimonio Liquido reflete os recursos préprios da entidade, considerando o capital social e os lucros ou prejuizos acumulados.

1. Capital Social: Representa o valor subscrito pelos sécios. Manteve-se em RS 25.000,00.
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2. Prejuizos Acumulados: Refere-se ao montante acumulado de prejuizos da entidade. O saldo manteve-se negativo, composto pelos
prejuizos acumulados dos exercicios anteriores (RS 4,804 milhdes) e prejuizo acumulado do exercicio (RS 6 mil) referente ao més de

janeiro/25, evidenciando desafios financeiros significativos.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE”: Quanto a “DRE” da Devedora em anélise, formado por (i) receita operacional bruta;

(ii) custos totais; e, (iii) lucro ou prejuizo do periodo, sua evolugéo entre os meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025 pode ser melhor

identificada na tabela abaixo:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO nov/24 dez/24 jan/25
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Bruta 1.122,01 100,0% -8,16% 1.060,89 100,0% -5,45% 1.066,17 100,0% 0,50%
Dedugbes -80,50 -7,2% -18,93% -74,02 -7,0% -8,05% -63,10 -5,9% -14,76%
RECEITA LIQUIDA 1.041,51 92,8% -7,20% 986,87 93,0% -5,25% 1.003,07 94,1% 1,64%
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -1.040,36 -92,7% -4,10% -855,56 -80,6% -17,76% -860,61 -80,7% 0,59%
RESULTADO BRUTO 1,15 0,1% -96,94% 131,31 12,4% 11339,63% 142,46 13,4% 8,49%
Despesas Operacionais -116,00 -10,3% -21,04% -150,81 -14,2% 30,01% -148,46 -13,9% -1,56%
De Vendas -43,55 -3,9% -39,19% -72,55 -6,8% 66,59% -67,34 -6,3% -7,18%
Administrativas -54,80 -4,9% -4,63% -61,15 -5,8% 11,58% -63,02 -5,9% 3,07%
Depreciacdo e Amortizagdo -13,53 -1,2% 0,00% -13,53 -1,3% 0,00% -13,53 -1,3% -0,02%
Resultado Financeiro -4,12 -0,4% 0,00% -3,59 -0,3% 0,00% -4,57 -0,4% 27,35%
Outras Receitas 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00%
RESULTADO DO EXRCICIO -114,86 -10,2% 4,93% -19,50 -1,8% -83,02% -6,00 -0,6% -69,25%
EBITDA -97,20 -8,7% 6,11% -2,38 -0,2% -97,55% 12,10 1,1% -608,52%

Fonte: Balangos Patrimoniais e Balancetes de Verificacéo fornecidos pela Recuperanda
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Receita Bruta e Receita Liquida: A receita operacional bruta da entidade foi de RS 1.066.167,48, sendo composta exclusivamente por vendas
de mercadorias a prazo. Apds as dedugdes de impostos incidentes sobre receitas, que totalizaram RS 63.097,80 — compostos por ICMS (RS
61.040,68), PIS (RS 366,90) e COFINS (RS 1.690,22) - a receita operacional liquida resultou em RS 1.003.069,68.

Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas: O custo total registrado foi de RS 860.610,37. Esse valor corresponde ao resultado do saldo de
estoque final de mercadorias (RS 983.314,90) somadas as dedugdes tributarias e devolugdes de compras, subtraido do estoque inicial de
mercadorias (RS 1.006.629,58) e compras de mercadorias (RS 895.594,49), o que resultou no Custo de Mercadorias Vendidas (CMV) de RS
860.610,37.

Despesas Operacionais: As despesas operacionais totalizaram RS 148.456,30, distribuidas principalmente entre:

Despesas de Vendas (RS 67.335,66): Incluem RS 25.851,71 de salarios, RS 6.007,26 de horas extras, entre outros.
Despesas com Pessoal (R$ 20.769,59): Compostas por salérios (RS 9.181,45), pré-labore (RS 4.000,00), entre outros.
Despesas com Veiculos (RS 18.191,39): Incluem combustiveis (RS 4.658,06) e depreciagéo de veiculos (RS 13.533,33).

w2

Despesas Gerais (RS 36.906,35): Referem-se a seguros, materiais de uso e consumo e servigos de terceiros.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro se da pela subtragao das receitas financeiras com a despesas financeiras. Ndo houveram receitas

financeiras, enquanto as despesas financeiras no periodo totalizaram RS 4.567,78, equivalente ao resultado financeiro, portanto.

Resultado Operacional: A entidade apresentou um prejuizo operacional liquido de RS 5.996,99, também ocorrido nos meses anteriores. Este

resultado reflete o descompasso entre a receita liquida e os custos/despesas operacionais elevados.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Devedora em andlise, o qual corresponde a um indicador financeiro que revela
o recurso disponivel pela Devedora para quitar as obrigagdes com terceiros, nota-se que nos meses de novembro, dezembro e janeiro de 2025

foram apresentados os indices abaixo exemplificados, subdivididos em (i) liquidez geral; (ii) liguidez corrente; e, (iii) liquidez imediata,

conforme grafico:

() Liquidez geral: 0,32 - é um indicador financeiro que .
INDICES DE LIQUIDEZ

demonstra a capacidade de pagamento da Devedora a longo

prazo, assim, quanto maior for o indice de liquidez geral, 0,40 035 0,36
: 0,34
L ~ . 0,35 :
melhor seré a situagéo financeira da empresa. 0,31 0,30 0,32
0,30 I
(i) liquidez corrente: 0,36 - é um indicador financeiro que 0,25 = - =
mostra a capacidade de uma empresa de quitar todas suas 0,20
dividas a curto prazo, ou seja, é a relagdo entre os valores 0,15
: . ; ] 0,10
previstos de entrada em caixa e também de saida, nesse ’
. 0,05
caso, em um curto horizonte de tempo. 0,00 0,01 0,01
0,00 —_ — —
L . . i o . nov/24 dez/24 jan/25
(iii) liquidez imediata: 0,01 - é um indicador utilizado para Liquidez Geral 0,31 0,30 0,32
mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as ™ Liquidez Corrente 0,35 0,34 0,36
® Liquidez Imediata 0,00 0,01 0,01

suas dividas no momento imediato, ou seja, o capital

disponivel que pode ser utilizado imediatamente.
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EBITDA: Este indice corresponde a quantidade de recursos

. . Evolugao do Ebitda
gue a empresa gera apenas em suas atividades principais,

- . . 50,00
sem contar a rentabilidade de investimentos ou descontos de
impostos. Dessa forma, quando a empresa apresenta EBITDA (50,00) nov/24 dez/24 jan/25
positivo, significa que a vida financeira da empresa esta (100,00)
, . . _ (150,00)
saudavel, quando o EBITDA é negativo, significa que a nov/24 dez/24 fan/25
empresa esta passando por dificuldade financeira. No caso e=—Ebitda (97,20) (2,38) 12,10

da Devedora em andlise, em janeiro/25, o EBITDA

apresentado foi de RS 12,10 mil:

Em dezembro de 2024 o EBITDA da devedora apresentava saldo de RS -2,38 mil, em janeiro de 2025 passou para RS 12,10 mil, refletindo um
aumento de RS 14,48 mil em relagdo ao periodo anterior. Essa redugdo se deu principalmente pela redugdo de 1,56% nas despesas

operacionais.
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Vl. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data Prevista Data da Ocorréncia Evento Mov. Lein°11.101/2005
17/08/2023 Ajuizamento do pedido de RJ 1 -
05/10/2023 Deferimento do Processamento da RJ 27 Art. 52
19/06/2024 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 164 Art. 33
06/11/2023 Envio de correspondéncia aos Credores Art. 22,1, a
12/12/2023 Publicagéo de Edital: Deferimento do Processamento da RJ com lista de credores Art. 52,8 1°
29/01/2024 Prazo final para apresentagéo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art.7°,§1°
15/12/2024 76
0 Apresentacao do Plano de Recuperacgao Judicial e Art. 53
14/03/2024 Apresentagao da Relacdo de Credores do AJ 94 Art. 7°,§ 2°
24/07/2024 Publicagao do Edital: Lista de Credores do AJ 179 Art. 7°,§ 2°
05/08/2024 Prazo final para apresentagao das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
24/07/2024 Publicagéo do Edital: Aviso do PRJ 179 Art. 53
26/08/2024 Prazo final para apresentagao de obje¢des ao Plano de Recuperacéo Judicial Art. 55
24/10/2024 Publicagao do Edital: Convocacdao AGC 232 Art. 36
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29/11/2024 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao 277 Art. 37
14/02/2025 Continuagado da Assembleia Geral de Credores - 12 Convocacéo 319 Art. 37
02/04/2024? Encerramento do Periodo de Suspensao 200 Art. 6°, § 4°

VII. CONCLUSAO

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a Administragdo Judicial permanece a inteira disposi¢ao deste d. Juizo, bem como de todos os

interessados para prestar quaisquer outros esclarecimentos que porventura se fizerem necessarios.

Maringd, 31 de margo de 2025. AUXILIA CONSULTORES LTDA.
Henrique Cavalheiro Ricci | OAB/PR 35.939

20 pedido apresentado pelas Devedoras pela prorrogagdo do prazo de suspensao (seq. 95) foi indeferido pelo juizo, conforme item 2 da decisdo de seq. 200.
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